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El riesgo de caer en el estancamiento cronico
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FATIMA BOSCH,
LA CUARTA MEXICANA EN
CORONARSE MISS UNIVERSO

FATIMA BOSCH FERNANDEZ, de 25 afios vy originaria de
Teapa, Tabasco, hace historia y se convierte en la cuarta
mexicana en coronarse como Miss Universo en la edicion
74 del certamen, celebrado en Tailandia. La nueva reina
de belleza 2025 estudio la carrera de Disefo de Indu-
mentaria y Moda en la Universidad Iberoamericana, y se
especializd en la Nuova Accademia di Belle Arti [NABA)]
en Mildn y en el Lyndon Institute en Vermont. En Tabasco,
miles de personas celebraron con banderas, aplausos

y lagrimas de felicidad el triunfo de Fatima en el estadio
Centenario 27 de febrero. Su victoria también representa
la cuarta corona para México a nivel global, sumandose a
los titulos obtenidos anteriormente por Lupita Jones (1991),
Ximena Navarrete (2010] y Andrea Meza (2020).

a economia mexicana corre el riesgo de insta-
larse en una fase de estancamiento crénico. El
dato mas reciente de la actividad productiva
apunta en esa direccién. El Indicador Oportuno
de la Actividad Econdmica (IOAE) que el INEGI
publicé ayer estima que en octubre la economia no
crecio, lo que confirma la pérdida de traccién obser-
vada a lo largo del afio.

El comportamiento promedio de los tres prime-
ros trimestres de 2025 tampoco muestra avances:
el crecimiento fue cercano a cero respecto al mismo
periodo de 2024. No se trata de un tropiezo men-
sual ni de un bache menor; es una trayectoria que
revela que la economia opera practicamente sin
impulso.

El origen del freno, como hemos sefialado, estd en
las actividades secundarias, el motor industrial del
pais.

El propio IOAE sugiere que en octubre la industria
volvié a mostrar debilidad, en linea con lo observado
en meses anteriores. La fotografia al cierre del tercer
trimestre es contundente: el sector secundario
permanece practicamente detenido y varios de sus
componentes se encuentran incluso en retroceso.

La industria de la construccion es el caso mas
preocupante. Tras el impulso atipico de la obra
publica federal durante 2023 y parte de 2024, el
sector entrd en una fase descendente. La construc-
cién de ingenieria civil —directamente vinculada al
gasto publico— perdié vigor conforme avanzd 2025,
mientras que la edificacién privada no ha sido capaz
de compensar ese debilitamiento.

La caida real de la inversion fisica presupuestal
dejé sin soporte a una parte relevante del sector. Sin
un nuevo ciclo de inversién privada que tome el re-
levo, es dificil visualizar una recuperacién sostenida.

Las manufacturas también han enfrentado un
entorno internacional mas adverso. La produccién
automotriz —histéricamente un amortiguador de la

- actividad industrial— mostrd ajustes en su cadena

de suministro y una moderacién en la demanda
estadounidense. A lo largo de varios meses de 2025,
la manufactura crecié por debajo del 1% anual y en
segmentos clave registré caidas.

La desaceleracion del comercio mundial y la incer-

LA NOTICIA
EN CARAS

tidumbre asociada a la revisién del T-MEC en 2026
han inhibido ampliaciones de capacidad e inversio-
nes nuevas.

El menor dinamismo industrial se ha trasla-
dado al resto de la economia. El comercio y los
servicios ain muestran avances, pero insuficientes
para arrastrar al conjunto. El consumo privado man-
tiene una tendencia positiva, aunque mas moderada
que la observada en 2023 y 2024, cuando el mercado
laboral y las remesas impulsaban un mayor dina-
mismo. Hoy ambos factores se estabilizan, mientras
que la inflacién de servicios permanece elevada. El
resultado es un sector terciario que avanza, si, pero
sin la fuerza suficiente para contrarrestar la inercia
negativa del aparato industrial.

Si esta condicién se prolonga, México podria
converger hacia un patrén de crecimiento cer-
cano a cero. Las implicaciones son profundas:
menor generacion de empleo formal, mayor informa-
lidad y una recaudacién més débil, lo que alimenta
tensiones fiscales. Ademas, limita la capacidad del
pais para aprovechar oportunidades estratégicas
como el nearshoring, cuyo potencial depende de
incrementos sostenidos de inversion productiva.

La leccién es inequivoca: sin un impulso de-
cidido a la inversién —publica y, sobre todo,
privada—, la economia mexicana corre el riesgo
de quedar atrapada en un estancamiento prolon-
gado.

Revertir este escenario exige certidumbre re-
gulatoria, estabilidad en las reglas del juego y una
estrategia clara para atraer capital hacia sectores con
mayor potencial de expansiéon: manufactura avan-
zada, infraestructura logistica, energia y servicios
empresariales.

No bastarad una renegociacion favorable del
T-MEC ni un entorno arancelario mas conveniente.

Lo determinante serd que existan condiciones
internas para que crezca la inversion privada nacio-
nal, no solo la extranjera.

ElTIOAE de octubre no es una anécdota: es una
advertencia. O se genera un nuevo ciclo de inversiéon
que reactive al aparato productivo, o México corre el
riesgo de acostumbrarse a vivir con tasas de creci-
miento cercanas a cero.
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Ventanilla bancaria (venta) $18.830 S/C
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WTI - NYMEX 59.14
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0.36%
3.57%
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Indicador oportuno perfila un nulo crecimiento
en el déecimo mes, luego de una contraccion en septiembre

Sin movimiento

La actividad econdmica reportd un avance cercano a cero a tasa anual
en octubre, debido a la contraccion del sector industrial, por octavo
mes consecutivo y un moderado crecimiento del sector servicios.

Actividad econémica
® Variacion % anual por tipo de indice
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La economia mexicana apunta
a un estancamiento en octubre,
arrastrada por la caida industrial
y el menor dinamismo en los ser-
vicios. Ademas, las cifras sugieren
unacontraccién en el tercer trimes-
tre y anticipan que la debilidad se
prolongard hacia el cierre del afio.

ElIndicador Oportuno dela Ac-
tividad Econémica (IOAE) registrd
una caidade 0.7 por ciento anual en
septiembre y un nulo crecimiento
enoctubre.

Laactividad industrial se contra-
jo 2.1 por ciento anual y ligé ocho
meses alabaja, mientras que enlos
servicios sereport6é unavance de 0.9
por ciento en octubre, por debajodel
1.1 por ciento del mes previo, segin
los registros del INEGI.

Atasamensual, el IOAE también
mostrd un nulo avance, tras una
caidade 0.5 por ciento en septiem-
bre. De confirmarselas cifras, el PIB
registraria una contraccion de 0.6
por ciento en el tercer trimestre, con
respecto al periodo previo.

Condichas estimaciones, la eco-
nomia mexicana observaria entre
enero y octubre un crecimiento
de apenas 0.1 por ciento anual, el
menor avance observado desde el
2020, para un periodo similar.

A DOS RITMOS

1.7%

1.0%

A tasa anual, acumularia la
actividad industria entre enero y
octubre de este afio.

De acuerdo con Jesus Lopez,
subdirector de andlisis econémico
de Banco Base, lasestimaciones que
hace el INEGI reflejan la debilidad
econdmicay podrian significar un
escenario adverso mayor.

“El hecho de que en octubre
sigamos observando debilidad es
unasefal de alarma, porlo que, de
confirmarse este comportamiento
econdmico alabaja, con estos datos
preliminares, se podria asumir la
llamada recesion técnica”, advirtio.

Destacd que, aunque la recesién
técnicano es unadefinicién de rece-
sién oficial hasta que el Comité de
Fechados de Ciclos Econdmicos lo
determine, si es una referencia de
debilidad marcada para la econo-
mia; sin embargo, hay que esperar
la publicacién de los datos oficiales

Anual, registraria el sector
servicios entre enero y octubre,
segun las cifras del INEGI.

de este afio conllevaria un mejor
desempefio derivado de algunos
factores clave. “Banco de Méxicoha
continuado conrecortesalatasade
interés, por lo cual estimamos que
seincentive lainversiony también
el consumo, ya que con menores
tasas hay pocos incentivos para el
ahorro”.

Agregd que algunos sectores que
se han encontrado rezagados em-
piezan a presentar mejores perspec-
tivas para la tltima parte del afio,
como es el caso del segmento de
la mineria petrolera para el sector
industrial. “La plataforma petrolera
parece haberse estabilizadoen 1.4
millones de barriles diarios yno se
ha movido en los meses recientes,
porlo que esun factor que yanova
arestar crecimiento al sector”.

en los siguientes meses. Resalté que otro factor a consi-
Para Eduardo Valle, derar es que México sigue
economista de Grupo ALA ganando mercado en las
Coppel, larelativa forta- EXPECTATIVA importaciones con Esta-
leza del mercado interno  Los expertos dos Unidos, yla participa-
hasidoapuntaladaporlos prevenun cién del pais es mayor en
apoyos gubernamentales avance de comparacion con otros.
yunabajatasadedesocu- 14%enelPIB
pacién, quehanayudado para2026; las CATALIZADORES PARA 2026
a mantener en buena previsionesmas Hacia2026ysegunloses-
medida a flote al sector altassonde pecialistas, podriamos ob-

serviciosyalaeconomia.

Considero que, dentro
de los riesgos para el sec-
tor terciario, se encuentra
ladebilidad productiva, que amena-
za ala creacién de empleo, lo cual
podria traducirse en un menor des-
empeifio hacia los proximos meses.

Monex sefialé que las cifras
conservan signos de una ralenti-
zacién enlos principales grupos de
actividades econémicas hacia los
meses proximos, con una particu-
lar pérdida de dinamismo en las
relacionadas conlas manufacturas.

AYUDARIA CIERRE DE ANO
Hacia el cierre de afio, los expertos
consideran que hay algunos facto-
res que, a pesar de la complicada
coyuntura actual, podrian margi-
nalmente ayudar al crecimiento de
la actividad econdmica.

Para Rodolfo Ostolaza, sub-
director de Estudios Econémicos
de Banamex, el cuarto trimestre

1.8%, de analistas
de Banortey
Actinver.

servar algunos factores a
favor del crecimiento con
unamejoria con respecto
a 2025, aunque probable-
mente el repunte sea lento.

De acuerdo con Eduardo Valle,
las maniobras que realice Banxico
yel gobierno seran algunosdrivers
que podrian apuntalar el crecimien-
to para el préximo afio.

“Algunos catalizadores que po-
dran impulsar el crecimiento son,
porunlado, una posturamonetaria
menosrestrictivayun Paquete Eco-
némico con una mayor holgura”,
cité el economista.

Estim6 que la economia podria
crecer hasta medio punto porcen-
tualen el primer trimestre del 2026.

Grupo Coppel estima que la eco-
nomia mexicana crecera 0.6 por
ciento en el presente afio y que en
el préximo avanzara 1.6 por ciento,
y los pronésticos de Banamex son
de 0.4y 1.5 por ciento, respectiva-
mente.
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ste aflo ha sido uno de los

sectores que ha estado en el ojo

del huracdn, no sélo por el tema

del huachicol de la gasolina, y el

permiso que otorgaron para que
barcos enteros de hidrocarburos ilega-
les entraran al pafis, el llamado “hua-
chicol fiscal”, sino también estuvieron
involucrados en el tema de la entrada
de mercancia china y de contrabando
que origino diversas investigaciones y
el retiro de patentes aduanales.

g'._i;i;:ﬁ ;ﬁ.\
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Lareforma a la ley aduanera no sélo
es una de las mas amplias que se han
hecho, sino que se busca poner un freno
en una de las dreas que tenfan una gran
influencia y libertad de operar, sélo hay
que ver las ganancias que obtienen por
las operaciones los agentes aduanales,
ahora buscan que eso cambie.

Lareforma, ya promulgada por la
presidenta Claudia Sheinbaum,
entrard en vigor el primero de enero del
préximo afio, y como se ha informado
son mas de 150 articulos los reforma-
dos, y se busca avanzar en la digita-
lizacién y la fiscalizacién electrénica
avanzada, tal como ya opera el Servi-
cio de Administracion Tributaria
(SAT) de Antonio Martinez en
muchos frentes que han incrementado
la recaudacion con esas herramientas
digitales.

Los cambios son parecidos a los que
se aplicaron a los contadores hace unos
afios, de tener responsabilidades por
recomendaciones fiscales agresivas,
ahora los agentes aduanales no podran
deslindarse si alguno de los importa-
dores que los contratan entrega infor-
macién incompleta o imprecisa, ya que
tendran que verificar la documentacion,
que la operacion se realice y los invo-
lucrados en ella, sin olvidar que las pa-
tentes ya tendran caducidad y deberan
ahora presentar examenes cada cierto
periodo, lo cual no hay que descartar
se pueda aplicar en otros sectores que
operan de manera similar.

El digitalizar todo y tener proxi-
mamente expedientes electrénicos

I MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

& @)LeyvaReus

obligatorios que incluyan comproban-
tes fiscales, evidencia de transferencias
bancarias, contratos, analisis de valor,
documentacién de trazabilidad y todos
los elementos que acrediten que la
operacion tiene sustancia econdmica,
no solo requerird mayor inversion tec-
nologica privada, sino la gran duda, es
si también en la administracién puiblica
haran lo mismo, sobre todo por el tema
de que han usado los tiltimos afios
programas de sofware sin licencias y se
han visto la gran filtracién de datos que
se han negado, pero que son reales.

LaAgencia Nacional de Adua-
nas que tiene al frente a Rafael
Fernando Marin Mollinedo tendrd
mas trabajo por delante, especialmente
en temas fiscales, de vigilancia y, segu-
ramente, de multas.

Inversién a Puebla y no se enteran
Ver para creer, o les falta informacion o
comunicar, pero es un hecho que algo
pasa entre Shac-
many el gobierno
de Puebla. Re-
sulta que el pasado
fin de semana,
la ensambladora
china de camio-
nes, anuncio una
inversién de 15 mi-
llones de ddlares
para una planta en
esa entidad —para mas sefias, cerca de la
de fabrica de Volkswagen-—, el anuncio
lo hizo Carlos Pardo, presidente y
director general de Shacman Mé-
xico en el marco de la Expo Trans-
porte ANPACT 2025 que serealizd la
semana pasada en Guadalajara.

Esta nueva planta estara en asocia-
cién con Sesé, una empresa espafiola
de logistica y ensamblaje, para arrancar
la produccién en el segundo trimestre
de 2026, enfocandose al mercado na-
cional y Latinoamérica, es decir, yaala
vuelta de la esquina.

Pues resulta que una semana des-
pués, el gobierno de Puebla no tenia
conocimiento de la inversién e incluso
al ser cuestionado sobre ello, Victor
Gabriel Chedraui, secretario de
Desarrollo Econémico y Trabajo
estatal, dijo que la empresa china no
ha tenido contacto con las autoridades
estatales, y por si las dudas, comentd
que tal vez sea la Secretaria de Eco-
nomia, a cargo de Marcelo Ebrard,
la que lleve las negociaciones, aunque
es extraflo que se anuncie una inversién
de esa magnitud sin que se enteren
en la entidad donde va a llegar, sobre
todo porque la produccién de camiones
arranca tan pronto como el siguiente
afno. ;Qué estard pasando?

Mal aiio para el campo
Es cierto, ha sido un mal afio para el
campo mexicano, sequias y exceso de
lluvias hicieron
que las cosechas
se perdierany con
ello, los agricul-
tores mexicanos
enfrentaran un
grave problema en
sus finanzas, con
lo cual las manifes-
taciones que han
advertido realiza-
rén para ser escuchados deben tomarse
en cuenta.
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El Consejo Nacional Agrope-
cuario que preside Jorge Esteve
tiene claro que hay mucho que hacer,
pues mientras en México se estan
teniendo malas cosechas, el mundoy
principalmente nuestro vecino y socio
comercial Estados Unidos esta teniendo
cosechas récord, la diferencia: semillas
genéticamente modificadas.

Asi es, mientras en nuestro pais se
sataniza el grano mejorado, asi como
todo el maiz genéticamente modifi-
cado, y se busca fomentar el “auténtico
grano” nacional, las condiciones de las
cosechas en Estados Unidos les permite
superar la sequia y las plagas, aqui no
se tiene acceso a la tecnologia, aunque
exista'y ademads no se dan ya subsidios a
este sector; el panorama es complicado
y las préximas protestas anunciadas
estan mas que justificadas, esto apenas
inicia.

Mujeres en la mineria

Sibien, se tiene la creencia que es una
industria sélo para hombres, es un
hecho que cada
dia mas mujeres
se integran a
laindustria de

la mineria en
diversos frentes,
solo hay que darse

una vuelta por
Marisol Barragan las mineras mds

grandes del pais,

eincluso enla

direccién de la CAmara Minera de
México (Camimex) estd al frente
Karen Flores.

En esa labor de impulsar a mas mu-
jeres en la industria, ha trabajado WIM
de México (Mujeres en la Mineria,
por sus siglas en inglés) quien nombré a
Marisol Barragan Mendoza como
nueva presidenta del organismo, tras
estar al frente Doris Vega.

Se busca que se impulsen nuevas
generaciones de gedlogas, minerasy
metalurgistas y encuentren un camino
mas facil para incursionar en este sector
industrial; el evento fue en el marco
de la XXXVI Convencion Interna-
cional de Mineria que organiza
la Asociacion de Ingenieros de
Minas, Metalurgistas y Gedlogos
de México (AIMMGM).

Desde luego que la inclusion de las
mujeres en la mineria es una decisién
estratégica que beneficia la competitivi-
dad, la innovacién y la sostenibilidad de
laindustria y del pais y es un hecho que
las mujeres en la mineria han supe-
rado obstaculos, derribado barreras y
transformado la industria y que falta un
largo camino por recorrer.

Por lo pronto, la moneda esta en el
aire.
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PREVE DELOITTE

Revision en 2026
del T-MEC dara

“empuj e”

REVISION 2026

LETICIA HERNANDEZ

Ihernandezm@selfinanciero.com.mx

Laeconomia de México crecerd 2.2
por cientoen 2027 desde el 1.6 por
ciento esperado en 2026, reflejo
del"empuje" que dara larevisiony
continuidad del T-MEC; sin embar-
go, sector publico y privado deben
trabajar para dar mayorimpulso a
laeconomia, dijo Daniel Zaga, eco-
nomista en Jefe de Deloitte Spanish
Latin America.

"Creo que el empuje que nos va
a dar la revisién del T-MEC para
2027, vamos a empezar a ver un
pocomasde derrama", dijo respecto
al comportamiento de la Inversién
Extranjera Directa (IED).

"De lamano del crecimiento es-
perariamos que laIED vaya subien-
dode apoco, pero porlos datos que
tenemos de Banco de México del

al PIB

|_ FOCOS

Prevision. De acuerdo conlas
perspectivas economicas de
Deloitte, el PIB de México crece-
ra 2.2 por ciento en 2027 desde
1.6 por ciento estimado en 2026
yapenas 0.4 por ciento en 2025.

Condicion. A pesar de que la
revision del T-MEC abre una
oportunidad para México, es
necesario que el gobiemoy
sector privado trabajen de una
manera conjunta.

2018 ala actualidad, se ha mante-
nido; no se espera un crecimiento
enorme como el del 2021-2022",
explico el economista al advertir que
hay mucho trabajo conjunto entre
sector puiblico y privado.

"Hay muchas cosas entre sector
publico y privado que se van a te-

ner que hacer para darle un boom
importante ala economiay que no
seasdlo un efecto rebote de un muy
pequefio crecimiento este afio", dijo
al sefialar un repunte de 0.4 a 0.5
por ciento en 2025.

FACTOR DE PESO

Larevision, que se espera renego-
ciacion, del T-MEC ha sido el fac-
tor que este afio ha pesado sobre el
inversionista, sefialé Larry Rubin,
presidente de la American Society
of Mexico (AmSoc), y confi6 que
a partir del segundo semestre del
2026 mejorard el escenario de in-
version.

"El segundo semestre del 2026
debe ser un muy buen semestre
para México, no nada mds en estos
anuncios de inversién sino en crear
una percepcion del mercado mexi-
cano de mayor crecimiento", ase-
gur6 durante la conferencia sobre
las Perspectivas Economicas 2026.

Existen otros factores sobre los
que se deben trabajary que forman
parte dela "check list" de los inver-
sionistas antes de la toma de deci-
siones sobre invertir por primeravez
en México como infraestructura,
abasto energéticoylafuerzalaboral.

"Estos checklist son parte de lo
que estan haciendo los inversionis-
tas serios, particularmente los que
no estan haciendo reinversiones y
estan haciendo su primera prueba
de que este mercado cumpla”, ad-
virtid el lider empresarial.
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Capitales
globales
confian
en Mexico
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Los inversionistas extranjeros
ven de forma positiva a México
yeso se demuestra en lareaccion
que han tenido en las emisiones
que hatomado el gobierno en los
ultimos meses, asegurd Gabriel
Yorio, vicepresidente de finanzas
y administracién del Banco Inte-
ramericano de Desarrollo (BID).

Durante su participacién en
la Convencién Internacional del
IMEF 2025, el exsubsecretario
de Hacienda sostuvo que esta
confianza se la han manifestado
losinversionistas en reuniones, y
destaco a la par que el pais tiene
espacio para adquirir deuda.

“El debate es cdmo este espacio
puede ser utilizado de una mejor
manera en cuanto a la sostenibi-

“En las reuniones
que he tenido con
inversionistas estan
muy positivos con
Meéxico”

GABRIEL YORIO
Vicepresidente de Finanzas del BID

lidad en el ambiente de tasasaltas
paraimpactar niveles de produc-
tividad en ciertos sectores..., que
son de necesidad como la educa-
cién, lasalud. Ahi esta la reflexion
queestan haciendo muchosdelos
paises delaregion. Méxiconoes
muy diferente en este sentido a
Latinoameérica”, enfatizo.

Sobre la capacidad de asumir
deuda, Yorio anoté que en el mun-
doy, sobre todo en Latinoamérica,
incluido México, se ha observado
unareduccion del espacio fiscal de
manera sostenida, pero desde la
métrica de deuda como porcentaje
del PIB, la regién tiene niveles de
endeudamiento muy por debajo
del de otras naciones.

o

) UNO DE LOS MEJORES
DESTINOS PARA INVERTIR

Gracias al trabajo, esfuerze-y dedicacion de su gente
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Liderar es encontrar el equi-
librio entre lo que te mueve por
dentroy lo que te guia por fuera.
Gandhi vence sin disparar y
Patton gana porque anticipa.
Dos lideres, dos caminos: la ética
como brujulay la estrategia como
mapa. Hoy, el verdadero liderazgo
no consiste en mandar, sino en
comprender, en pensar antes de
actuar, en sentir antes de decidir.

a serenidad que inspira
L Hay una escena inolvi-

dable en Gandhi (1982),
la pelicula de Richard Attenbo-
rough, en la que el Mahatma,
flaco, sereno, descalzo, camina
hacia el mar acompafiado por
miles de indios. No hay armas,
no hay gritos, no hay violencia.
Solo la firmeza de un propésito:
hacer sal.

El imperio britanico, en su 16-
gica absurda, habia impuesto un
gravamen a la sal, un producto
bésico de subsistencia. Gandhi
decide desafiar esa injusticia con
una accion simple y simbdlica:
recoger sal del mar. Ese gesto
encendi6 un movimiento. La
multitud lo siguid, el mundo
lo observd, la autoridad moral

Carlos Ruiz
Gonzdlez

Q
cruiz@ipade.mx

=

desarm¢ a la autoridad politica.

Esa caminata no fue improvi-
sada: fue una estrategia. Pla-
neada, pensada, ejecutada con
inteligencia emocional y convic-
cién espiritual. Gandhi entendia
que el liderazgo no se impone, se
inspira.

La estrategia que anticipa

Afios después, en otro frente,
otro lider mostraba un tipo dis-

MINUTAS DE POLITICA MONETARIA

Apunta Banxico a cautela
en proximas decisiones

vy
ANA MARTINEZ
amrios@elfinanciero.com.mx

La mayoria de los integrantes de
la Junta de Gobierno del Banco de
México (Banxico) afirmaron que
si bien los riesgos para la inflacién
se mantienen sesgados al alza, hay
margen parareducirla tasa de refe-
rencia, aunque con un enfoque de
gradualidad y cautela.

Laminutadeladecisién de poli-
ticamonetaria del 6 de noviembre,
enlaque se determind, por mayoria,
reducir la tasa en 25 puntos base
para ubicarla en 7.25 por ciento,
expuso que un miembro delaJunta
considero que seguir conelciclode
recortes permitiria transitar hacia
niveles mas convencionalesy acor-
des con la fase actual del proceso
desinflacionario.

Otro integrante apunt6 que
"existen diversos riesgos idiosin-
craticos que podrian materializarse
eincidir sobre la inflacién durante
el préximo afio. Este panorama
sugiere mantener mayor cautela
haciadelante”. Ala par, apunté que
el cambio en la guia prospectiva
permitiria mantener ancladas las

|_ FOCOS

Votodisidente. El subgober-
nador Jonathan Heath voto por
cuarta ocasion consecutiva por
mantener sin cambios la tasa.

Obstaculos. Los riesgos para la
inflacion estan sesgados al alza.
Entre ellos destacala persisten-
cia del componente subyacente
vy la depreciacion del peso.

IEPS. Algunos miembros del
anco central coincidieron en
que elaumento del IEPS tendra
unimpacto de una solavez.

expectativas de inflacion y fortale-
cer la credibilidad en su mandato.

Un miembro mas sefialé que, al
considerar los niveles de la infla-
cién, el comportamiento observado
yesperado de sus determinantesy
losrezagos con los que se transmite
la posturamonetaria, "es necesario
comunicar que se sigue valorando
ajustar gradualmente la tasa de
referencia”.

tinto de inteligencia. En Patton
(1970), George C. Scott inter-
preta al general estadounidense
que derrota a Erwin Rommel, el
legendario “zorro del desierto”.
En una escena mitica, tras vencer
al ejército aleman en el norte

de Africa, Patton grita frente al
campo de batalla:

—iTe lei, maldito hijo de
perra, te lei!

Se referia al libro Infanteria
de ataque, escrito por el propio
Rommel. Patton habia estudiado
a su enemigo, anticipado sus tac-
ticas, comprendido su mente. No
gano por fuerza, sino por lectura.
Su victoria fue una leccién de
inteligencia estratégica: prever,
comprender y actuar antes que
el otro.

El arte de unir cabezay
corazén

Gandhi y Patton representan
polos opuestos, pero comple-
mentarios. El primero demues-
tra que el poder sin virtud se
destruye a si mismo, el segundo
recuerda que la virtud sin estra-
tegia puede ser ineficaz.

Liderar con propésito implica
unir ambas dimensiones: la mo-
ral yla tdctica, la inspiracién y la

CERCA DE LA TASA TERMINAL

Gabriel Casillas, economista en jefe
para Latinoamérica en Barclays,
explico que al acercarse a la tasa
terminal, la Junta de Gobierno
empieza a sefialar que tienen que
recortar con mas cautela.

"Sivan a hacer esta pausa, va a
depender delaFed y del IEPS are-
frescos, del tema de los aranceles
con paises con los que no se tiene
acuerdo comercial y del aumento
del salario minimo. No sabemos
cuanto va a ser; esperamos 12
por ciento', dijo a EL. FINANCIERO
BLOOMBERG.

ParaBanamex, laminuta apunta
aunrecorte de 25 puntos baseenla
tasa en diciembre, y abre la puerta
aunapausaen el primer trimestre.
"Toda vez que se verifique que las
presiones son acotadas y de corta
duracién, estimamos que Banxico
realizaria dosrecortes finales de 25
puntos, llevando la tasa de politica
monetaria a terreno neutral”.

Bajo este contexto, analistas de
la institucién proyectaron que la
tasa se ubicaria en 7.0 por ciento
parael cierre de este afioy en 6.50
por ciento al finalizar 2026.

ejecucién, el almay el plan.

Un lider sin propdsito se
convierte en un gerente del mo-
mento; un lider sin inteligencia
termina siendo un idealista inefi-
caz. El arte estd en equilibrar la
brujula —que marca el norte del
proposito—y el mapa —que traza
el camino de la estrategia—.

Por eso, los grandes lideres
no solo preguntan qué hay que
hacer, sino por qué y para qué.
Entrenan para ganar batallas, si,
pero también para dar sentido
alo que hacen. En tiempos de
cambio, cuando las certezas
se evaporan y las jerarquias se
diluyen, el liderazgo vuelve a
su esencia: orientar, inspirar y
anticipar.

Hoy el mundo necesita
lideres que lean como Patton
y acttien con la conciencia de
Gandbhi. Lideres capaces de
pensar estratégicamente y sentir
humanamente; directivos que
interpreten contextos ademas
de manejar datos, que no solo
midan resultados, sino que com-
prendan sus consecuencias.

La estrategia sin ética con-
duce al abuso; la ética sin
estrategia conduce al fracaso. El
equilibrio entre ambas es lo que
define al liderazgo inteligente,
no se trata de elegir entre ser
santo o general, sino de integrar
cabezay corazon.

Quiza por eso, los verdade-

PRONOSTICOS

18.75

ECONOMIA

ros lideres son mas lectores que
gritones y mas reflexivos que
impulsivos. “La planificaciéon a
largo plazo no se ocupa de las
decisiones futuras, sino del fu-
turo de las decisiones presentes”,
decia Peter Drucker.

Si Gandhi y Patton se hubie-
ran conocido, Gandhi habria
dicho que la fuerza moral puede
vencer sin violencia; Patton ha-
bria replicado que sin estrategia,
la moral se vuelve mdrtir. Y tal
vez, al final del debate, habrian
coincidido en que el liderazgo no
consiste en mandar, sino en com-
prender. Porque incluso el mas
espiritual de los lideres necesita
planear, y el mds militar, dete-
nerse a pensar antes de atacar.

Imagina a Gandhi descar-
gando un manual de logistica
antes de la Marcha dela Salo a
Patton revisando meditaciones
de Marco Aurelio en medio del
desierto. Quiza no ganarian
mas guerras, pero seguro serian
mejores personas.

“Los grandes lideres no impro-
visan victorias: las preparan con
inteligencia, humildad y propo-
sito”.— C.R.G.

Profesor Decano del Area de Politica
de Empresa (Estrategia y Direccidn) en
el IPADE.

Presidente del Consejo Editorial de la
revista ISTMO.

0.5%

Es la expectativa para el tipo de
cambio al cierre de 2025 y de
19.31 para 2026.

ENCUESTA CITI

Estimado para el PIB de este afo,
y 1.4% para el proximo, cifras
similares a la encuesta previa.

Mejoran expectativas
para el tipo de cambio

vy
ANA MARTINEZ
amrios@elfinanciero.com.mx

El panorama para el tipo de cam-
bio del peso frente al dolar mejord
paraelcierre de 2025 y el préximo
afo; en cambio, se vislumbran pre-
siones para la inflacién, de acuer-
do con la mds reciente Encuesta
Citi de Expectativas.

Los analistas prevén que el

tipo de cambio cerrara este afio
en 18.75 pesos por dodlar, por de-

bajo de las 18.80 que proyectaron

en la encuesta anterior.
Sinembargo, hayexpertos que

pronosticaron una mayor forta-

leza para la moneda mexicana.

Por ejemplo, XP Investments y

Bank of America estimaron que

este indicador cerrard el afio en
18 pesos por délar; mientras que
BBVA México en 18.50 unidades.

“Lamediana de las expectati-
vas para el cierre de 2026 ahora
se ubica en 19.31 desde 19.50 en
la ultima encuesta”, indico Citi.

Otro indicador que presentd
cambios fue el de lainflacién. La
mediana de la proyeccion de in-
flacién general para el cierre de
2025 disminuyda 3.77 por ciento,
desde 3.80 por ciento dela encues-
taanterior. Para el cierre de 2026,
el prondstico aumentd a 3.91 por
ciento, desde 3.90 por ciento.

Las expectativas para el creci-
miento del PIB se mantuvieron en
0.5 por ciento para 2025yen 1.4
por ciento para 2026.
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Inseguridad vy falta
de inversion limitan
el crecimiento: S&P
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I_Nota soberana

1. S&Ptiene la nota soberana del
paisen "BBB", con perspectiva
estable, a dos escalones de
perder el grado de inversion.

2. Advirtio unimpactoenla
nota sihay un deterioroenel
comercio con EUy Canada.
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La falta de crecimiento econd-
mico de México vamds alld de
los dltimos siete aflos y se trata
de un problema estructural. La
falta de inversién privada y te-
mas de narcotrafico han frena-
do supotencial, afirmé Joydeep
Mukherji, director general de
calificaciones soberanasen S&P
Global Ratings.

Enla Convencién Internacio-
nal del Instituto Mexicano de
Ejecutivos de Finanzas (IMEF)
2025, enfatiz6 que en la prime-
ra limitante hay un problema
de coordinacién entre el lide-
razgo del sector ptblico con el
del privado y ha repercutido en
inversion de infraestructuray
otrossectores, respectivamente.

“Hay una brecha, no hay un
norte compartido con todos en
cuantoa ‘el paisvaen este senti-
do’. Eso fuelarealidad antes de
los gobiernos de Morena, perosi
no hay un consenso minimo en
cuantoalnorte, si hay problemas
de seguridad, en todas partesy
obviamente, de vez en cuando
hay shocks externos, esos son
los problemas”, expreso.

S&P tiene la nota de México
en“BBB”, con perspectiva esta-
ble. Entre los factores que apo-
yanla calificacién estan el marco
institucional estable, politicas
fiscalesy monetarias cautelosas,
credibilidad en el banco central
independiente y mercados de ca-
pitalesinternos en crecimiento.

En cambio, los factores que
limitan al soberano son unatasa
de crecimiento de la economia
per cdpita baja, carga modera-
da de la deuda, incertidumbre
sobre riesgos relacionados con
el comercio exterior y posibles
incrementos de pasivos contin-
gentes derivados de los apoyos
financieros a Pemex y CFE en
caso de ser necesario.

Sobre la petrolera, Joydeep
Mukherji resalté que “en la
medida en que haya éxito con
el Plan (Estratégico de Pemex
2025 -2035) hay menos preocu-
pacién del lado soberano. Sino
hay éxito, habra tal vez més tran-
sacciones para darle recursos”.

Asi, en términos fiscales, el
analista de S&P descarté que
el pais no pueda cumplir con su
meta de déficit fiscal de 4.1 por
ciento del PIB para 2026.
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Remesas y oportunidades: La inclusion
financiera que aun falta

ainclusién financiera es un
L pilar esencial para el desa-

rrollo econémico y social.
No consiste inicamente en abrir
una cuenta bancaria, sino de
participar plenamente en la vida
econdmica. Esto significa la capa-
cidad de ahorrar, invertir, recibir
ingresos formales y acceder a
servicios que fortalecen la estabi-
lidad y la movilidad social. Para
las personas en movilidad, como
solicitantes de asilo y refugiados,
tener acceso a productos finan-
cieros formales puede marcar la
diferencia entre la vulnerabilidad
y la posibilidad de construir un
futuro con dignidad.

Aunque muchos cuentan con
la documentacion necesaria
para abrir una cuenta, enfren-
tan barreras practicas: desde el
desconocimiento de los procesos
hasta la falta de protocolos adap-
tados a su situacion dentro de las
instituciones financieras. Esto
limita su autonomia financiera
y deja fuera a miles de personas
que podrian contribuir al ahorro,
la inversién y al flujo formal de
remesas.

Segtin el Informe de Cultura
Financiera: Inclusion y Remesas

| COLABORADORA
INVITADA

Kathia
Ramos Garza

CJ Opine usted:
economia@elfinanciero.com.mx

en el Noreste de México realizado
por investigadoras e investi-
gadores del FAIR Center del
Tecnolégico de Monterrey en co-
laboracion con ACNUR, el 62%
de la poblacién en movilidad
percibe positivamente al sistema
financiero, aunque el 50.5% que
envia remesas ha utilizado ter-
ceras personas o intermediarios
informales, mientras que para
quienes reciben remesas esta
proporcién es de 26.9%. Estos
canales informales implican
costos elevados, riesgos de se-

guridad y menor transparencia,
limitando la capacidad de estas
personas para aprovechar plena-
mente los beneficios econémicos
de su esfuerzo.

En México, una gran pro-
porcién de familias que reciben
remesas prefieren cobrar en
efectivo, lo que limita su acceso
al sistema financiero formal.
Esta préctica refleja entre varios
factores, la desconfianza en las
instituciones y la falta de herra-
mientas accesibles para personas
en movilidad, que a menudo
enfrentan barreras documenta-
les y educativas. Al mantenerse
fuera del sistema bancario, las
remesas pierden su potencial
para impulsar estabilidad y de-
sarrollo, perpetuando la vulne-
rabilidad econémica de quienes
buscan una nueva oportunidad
en el pais.

Paises con alta recepcién de
remesas, como India, México,
China y Filipinas —segun el
World Bank Group (2023)—,
han demostrado que la inclusion
financiera puede potenciar el de-
sarrollo econdémico. En India, el
programa PM Jan Dhan Yojana
y el sistema biométrico Aadhaar

han permitido abrir millones

de cuentas basicas; en China,
plataformas como WeChat Pay
integran a migrantes al sistema
financiero mediante billeteras di-
gitales; y en Filipinas, la Fintech
GCash convierte las remesas

en una via hacia el ahorro y

los pagos méviles. Estos casos
muestran que la modernizacién
tecnoldgica y regulatoria puede
transformar las remesas en
motores de inclusién y estabi-
lidad econdmica, una leccién
que México puede aprovechar
para fortalecer su propio sistema
financiero.

Particularmente hablando de
paises con alta movilidad, exis-
ten casos donde ha promovido la
inclusion financiera a migrantes,
solicitantes de asilo y refugiados.
En Colombia, solicitantes de
asilo y refugiados pueden abrir
cuentas digitales y recibir educa-
cién financiera; en EU, las Com-
munity Development Financial
Institutions aceptan documentos
alternativos para facilitar la inte-
gracion crediticia de personas en
movilidad; en Guatemala, Tigo
Money permite recibir remesas
y acceder a servicios moviles; y
en Espafia, programas conjuntos
entre gobierno e instituciones
financieras brindan cuentas
basicas y capacitacion financiera
arefugiados.

México tiene la oportunidad

ECONOMIA

de transformar la inclusién
financiera de las personas en
movilidad y convertirla en un
motor de desarrollo. La regula-
cién, la tecnologia y la educacion
financiera son pilares esenciales
para lograrlo. La modernizacion
del sistema financiero, con he-
rramientas como CoDi del Banco
de México, podria fortalecerse
mediante el uso de biometria
para facilitar la apertura de
cuentas basicas. Esto permitiria
a personas en movilidad y tra-
bajadores informales acceder a
servicios financieros y contribuir
ala formalizacién econdmica.
Incluir financieramente a
quienes buscan en México una
nueva oportunidad es invertir
en estrategias que promuevan
el desarrollo. La movilidad
continuard marcando nuestro
presente; la verdadera pregunta
es si estaremos preparados para
convertirla en un impulso de
progreso.

Este articulo se elabord en
colaboracion con Carolina Sdnchez
Zelaya y Joseline Manzano Hernandez,
estudiantes de la Licenciatura en
Finanzas del Tec de Monterrey.

La autora es directora de la Licenciatura
en Finanzas y profesora investigadora
de la Escuela de Negocios del
Tecnoldgico de Monterrey, Campus
Monterrey.
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ADVIERTEN EXPERTOS
. 5 o |_ FOCOS Continuidad. Dijo que a pesar de 51 7
la situacion, no se han registrado
L lga S Con narCO - Resisten. Avellaneda apuntd variaciones significativas en el -
RESULTADOS que la crisiseconomicay la numero de proveedores. MILLONES
® De coincidencia deuda de Pemex con provee- De pesos es el
la V a do rle S O S haencontrado dores por mas de 517 mil mdp, Denivel. Agregd queelprogra-  adeudo que
) Achillesen han obligado a los proveedores ma de gestion de proveedores Pemex reportd
busquedas mexicanos a desarrollar un mus- que operaPemexdesde20l5es  a proveedores
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p mexicanas. activo valorado en el exterior. Achilles tiene con Saudi Aramco. del 3T25.
M
HECTOR USLA

husla@elfinanciero.com.mx

Uno de los mayores riesgos que
enfrenta la proveeduria de bie-

nesy servicios en la industria $

energética y otros sectores es-
tratégicos es demostrar que esta
libre de vinculos con el narco-

traficoy el lavado de dinero, ya

que cualquier sefial en sentido o | |
contrario puede derivar en el ' BACK !
bloqueo de activos y en el cie-

rre del acceso al mercado més
grande del mundo, Estados Uni-
dos, advirtié Nicolas Avellaneda,
director regional para Latinoa-
mérica de Achilles.

Explico que este riesgo sein-
tensifico a partir de la decisién
del presidente Donald Trump
de catalogar al narcotrafico
como terrorismo, lo que elevd
lasensibilidad delas autoridades
y del sistema financiero hacia
cualquier empresa que tenga
relacién directa o indirecta con
actividadesilicitas.

Considerd que el problemano
es solo penal, sino econémicoy
reputacional. “Una compaiifa
mexicana que exportaaEstados
Unidos o que recibe financia-
miento de instituciones de ese
pais puede ver comprometida
toda suoperacién i, sin saberlo,
trabaja con un proveedor cuyo
accionista orepresentante legal
aparezcaenlistasde sancioneso
de lavado de activos. El castigo
potencial va desde la imposibi-
lidad de colocar productosen el
mercado estadounidense hasta
el bloqueo de activos”, explico.

Lafirmaglobal Achilles se de-
dica, precisamente, a detectar
estos focos rojos, ya que reali-
zan unarevisién profundadelos
proveedores, como la estructura
accionaria, beneficiarios finales,
ejecutivos clave y documentos
de respaldo. Con esa informa-
cién, laempresa cruza datos con
listasrestrictivas y de sanciones
aescala global, lo que permite
identificar coincidencias poten-
cialmente riesgosas.

“Unntimeronormal para Mé- " = . w s
xico es encontrar unas 40 50 Telcel 5G, mi mejor decision
coincidencias, perono todasim-
plican necesariamente unarela-
ciénreal con actividadesilicitas,
puede tratarse de homénimos
o sanciones antiguas”, aclaro.

Sin crabargy- o pateria de La mayor Cobertura y Velocidad @/‘ E/ .
riesgo, la estadistica importa

menos que el impacto, ya que
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la materia de competencia

economica en México con
la entrada en funciones de una
nueva autoridad que aplicara
una ley con importantes re-
formas. Los retos de la nueva
comisién no serdn menores y sus
comisionados tendrdn que estar
ala altura para construir una
autoridad creible.

La Comision Nacional Anti-
monopolio (CNA) entré en fun-
ciones el pasado 17 de octubre,
tras el nombramiento de Andrea
Marvan Saltiel como presidenta
del organismo. El nuevo pleno
de comisionados de la CNA
incluye a dos personas que “re-
piten” como comisionadas en el
regulador de competencia, tras
fungir en el mismo puesto en Co-
fece: la mencionada presidenta
Marvan y Ana Maria Reséndiz.
Los dos perfiles son de personas
técnicas, educadas en temas de
competencia econdmicay que
aseguran que se mantengan las
capacidades y la “memoria” de la
autoridad en la materia. Andrea,
abogada de profesion, ha demos-
trado ser una lider profesional

I nicia una nueva época en

v

Carlos Mena

]
carlos.mena@creel.mx

y honesta como presidenta de
Cofece y funciones previas den-
tro del desaparecido érgano au-
ténomo. Ana Maria, economista
de probada solidez, formada en
instituciones publicas de alto
nivel en México, ha tenido una
carrera destacada en la autori-
dad también por varios afios. En
el caso de Ricardo Salgado, se

tiene a un abogado con enorme
experiencia en la administracién
publica con sélidos conocimien-
tos de Derecho Constitucional,
Derecho Administrativo y litigio,
ademas de los aspectos técnicos
de competencia econémica y
transparencia. Salgado durara
en su encargo hasta el 2031.
Aunque con un breve paso por

el regulador, Oscar Gdmez
también se ha relacionado con
los ambitos de competencia y
regulacién, pero desde el &mbito
del sector central. Aligual que el
caso de Ana Maria, su formacion
es de economista por la UNAM

y el COLMEX. Por su parte,
Soledad Aragodn, que serd la
comisionada que mas dure en su
encargo (hasta 2032) es socio-
loga por la UAM y el Colegio de
México. Aunque parece de un
perfil muy diferente a los otros
comisionados que cuentan con
experiencia en competencia
econdmica, la disciplina de
sociologia tiene mucho que ver
con el andlisis de las preferencias
humanas, las relaciones entre
las personas y, por ende, con

los mercados. Puede ser una

oportunidad interesante para
aportar un punto de vista diverso
ala conversacion en el pleno del
regulador y por su experienciay
lo que ha mencionado ya la CNA,
se prevé un interés de la CNA en
mercados laborales, un tema de
moda en todo el mundo.

Entre los puestos de direccién
de la autoridad, se han nom-
brado a varios directivos clave
en Cofece parala CNA. Uno de
los principales es una transicion
prevista desde la reforma en la
posicién de la Autoridad Inves-
tigadora. Una de las funciones
mas importantes por ser el
motor de todos los procedimien-
tos de investigacion que son la
base de cualquier autoridad de
competencia. De igual forma,
los funcionarios de la secretaria
técnica seguiran en sus funcio-
nes, lo que da tranquilidad en
términos de perfiles técnicos y
especializados.

Si bien son pocas semanas de
operacion, el pleno de la CNA ya
ha celebrado varios plenos, au-
torizando concentraciones mas
rapido que sus antecesores y sos-
teniendo entrevistas con agentes
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economicos involucrados en sus
procedimientos con aperturay
disposicién al didlogo.

La CNA enfrenta enormes
retos: reduccion de su personal,
la herencia de los procedimien-
tos del desaparecido IFT, la
urgencia de nueva regulacion
secundaria que implemente las
reformas legales y armonice la
aplicacion de diferentes orde-
namientos juridicos y al mismo
tiempo el uso de sus atribucio-
nes ampliadas: sanciones mas
severas, regulacion de teleco-
municaciones y certificacién de
programas de cumplimiento en
plazos més acotados. Recorde-
mos que algunos de los objetivos
de lareforma en materia de
competencia econémica son
precisamente la reduccién de
los tiempos en todos los pro-
cedimientos. Un reto enorme
serd garantizar que la prisa no
comprometa la calidad técnica,
para lo que se requieren recursos
proporcionales a sus nuevas fun-
ciones. En todo caso, se cuenta
con el marco juridico adecuado,
pero la credibilidad se debe
construir con resultados.

“Un reto enorme serd garantizar que la
prisa no compromela la calidad técnica,
para lo que se requieren recursos

proporcionales a sus nuevas funciones”
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PANEL DE EXPERTOS

Transbordo de
productos chinos
erosiona T-MEC

v

JASSIEL VALDELAMAR
jvaldelamar@elfinanciero.com.mx

El desvio de mercancias chinas
que ingresan a Estados Unidos
via México —sin cumplir con
reglas de origen del T-MEC—
alcanzé mds de 40 mil millones
de ddlares en 2024, advirtieron
analistas durante un evento or-
ganizado por el Washington In-
ternational Trade Association
(WITA).

“Hay transbordo a través de
México, que yo calculo en unos
40 mil millones de délares de
bienes principalmente chinos
en 2024”, senald Derek Scissors,
economista del American Enter-
prise Institute. Este flujo, expli-
c6, maquillalareduccionreal de
importaciones directas desde
Chinayeleva artificialmente las
cifras de comercio entre México
y Estados Unidos.

“Hemos logrado reducir
nuestradependencia de China,
peroeltransbordo pone a China
en +32 mil millonesy a México
en +125 mil millones”, anadio.

El transbordo, dijo, sera un
tema importante en la revision
del acuerdo comercial, al dis-
torsionar el comercio regional
y abrir la puerta a que China
mantengainfluencia ensectores
estratégicos, destacaron.

Losespecialistas coincidieron
enque el T-MEC fue firmadobajo
la premisade fortalecer cadenas
productivas dentro delaregion,
no paraservir de puertatrasera
amercancias de paisesno miem-
bros, especialmente de econo-
mias consideradas de “riesgo
estratégico” por Washington.

Por suparte, EmilyKilcrease,
exfuncionaria de la Oficina del
Representante Comercial de EU
(USTR), sostuvo que el problema
no es la existencia de inversion
chinaperse, sino la ausencia de
controles. “No estamos diciendo
que Méxicono deba tenerinver-
sién china; lo que queremos es
que tenga la capacidad institu-
cional para gestionar los ries-
gos”, afirmd. A sujuicio, México
debe acelerar la creaciéon de un
mecanismo derevisién de inver-
sionesy robustecer los controles
de exportaciényverificacion de
componentes sensibles.

En tanto Inu Manak, investi-
gadora del Council on Foreign
Relations, recomendd fortalecer
los esquemas de monitoreo re-
gionaly crear sistemas de alerta
temprana para detectar flujos
irregulares.

Viernes 21 de Noviembre de 2025 EL FINANCIERO 13

Peligro. En sectores como acero, 96 ° 8 3

autopartesy componentes
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Efecto. El fendmeno se con-
centra en manufacturas ligeras,

tecnologicos, el riesgo no solo
eseconomico, sino tambiénde

electronicos y bienesinterme- seguridad nacional. Fue el monto Acumulo lalED
dios que ingresan a México con delascompras  deChinaen
escaso valor agregadoy cruzan Fortaleza. E| T-MEC fue firmado chinas Méxicode 2006
al mercado estadounidense bajo la premisa de fortalecer realizadas ajunio pasado,
beneficidndose de tarifas redu- cadenas productivas dentrode por México a 0.5% deltotal
cidas onulas. laregion. septiembre. recibido.

ADENDUM A CONVOCATORIA

Con referencia a la Convocatoria Publicada por CIBanco, S.A., Institucion de Banca Mdltiple en liquidacion (CIBANCO), a través de Alvarez & Marsal México, S.C., en su caracter
de apoderado liquidador designado por el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario (IPAB o Instituto) liquidador de CIBANCO, el pasado 12 de noviembre de 2025 en este
mismo periédico, mediante el cual se convocé a los interesados en participar en el proceso de subasta publica para adquirir derechos de crédito cuya titularidad y derechos de cobro
corresponden a CIBANCO, por este medio se realiza el presente Adendum a la Convocatoria para quedar como sigue:

i. El Paquete de Créditos relacionados a la Cartera Comercial esta integrado por Derechos de Crédito Vigentes con un valor de capital aproximado de $1,490,997,457.65 (Mil
cuatrocientos noventa millones novecientos noventa y siete mil cuatrocientos cincuenta y siete pesos 65/100 M.N.); Derechos de Crédito Vencidos con un valor de capital
aproximado de $692,759,465.72 (Seiscientos noventa y dos millones setecientos cincuenta y nueve mil cuatrocientos sesenta y cinco pesos 72/100 M.N.) y Derechos de Crédito
en Cuentas de Orden con un valor de capital aproximado de $664,638,381.35 (Seiscientos sesenta y cuatro millones seiscientos treinta y ocho mil trescientos ochenta y un pesos
35/100 M.N.), todos al 30 de septiembre de 2025.

ii. El Paquete de Créditos relacionados a la Cartera del Infonavit esta integrado por Derechos de Crédito Vigentes con un valor de capital aproximado de $74,005,230.63
(Setenta y cuatro millones cinco mil doscientos treinta pesos 63/100 M.N.); Derechos de Crédito Vencidos con un valor de capital aproximado de $800,611.65 (Ochocientos mil
seiscientos once pesos 65/100 M.N.), y Derechos de Crédito en Cuentas de Orden con un valor de capital aproximado de $3,428,415.45 (Tres millones cuatrocientos veintiocho
mil cuatrocientos quince pesos 45/100 M.N.), todos al 30 de septiembre de 2025.

iii. ElPaquete de Créditos relacionado a la Cartera Hipotecaria de Vivienda esta integrado por Derechos de Crédito Vigentes con un valor de capital aproximado de $204,986,033.44
(Doscientos cuatro millones novecientos ochenta y seis mil treinta y tres pesos 44/100 M.N.) al 30 de septiembre de 2025.

iv. ElPaquete de Créditos relacionados a la Cartera de Créditos Personales esta integrado por Derechos de Crédito Vigentes con un valor de capital aproximado de $189,919,915.32
(Ciento ochenta y nueve millones novecientos diecinueve mil novecientos quince pesos 32/100 M.N.); y Derechos de Crédito Vencidos con un valor de capital aproximado de
$32,948,499.24 (Treinta y dos millones novecientos cuarenta y ocho mil cuatrocientos noventa y nueve pesos 24/100 M.N.), ambos al 30 de septiembre de 2025.

v. El Paquete de Créditos relacionado a la Cartera Automotriz esta integrado por Derechos de Crédito Vigentes con un valor de capital aproximado de $7,044,232.59 (Siete
millones cuarenta y cuatro mil doscientos treinta y dos pesos 59/100 M.N.); y Derechos de Crédito Vencidos con un valor de capital aproximado de $107,936.94 (Ciento siete mil
novecientos treinta y seis pesos 94/100 M.N.), ambos al 30 de septiembre de 2025.

vi. El Paquete de Créditos relacionado a la Cartera del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) esta integrado por Derechos de Crédito Vigentes con un valor de capital
aproximado de $33,331,821.51 (Treinta y tres millones trescientos treinta y un mil ochocientos veintitin pesos 51/100 M.N.); y Derechos de Crédito Vencidos con un valor de
capital aproximado de $2,143,290.18 (Dos millones ciento cuarenta y tres mil doscientos noventa pesos 18/100 M.N.) Derechos de Crédito en Cuentas de Orden con un valor de
capital aproximado de $30,326,073.65 (Treinta millones trescientos veintiséis mil setenta y tres pesos 65/100 M.N.), todos al 30 de septiembre de 2025.

Respecto a las cantidades anteriormente mencionadas, CIBANCO manifiesta que son aproximadas y de caracter informativo, por lo que pueden existir variaciones, sin que ello genere
responsabilidad alguna para CIBANCO.

La presente Convocatoria para el Proceso de Subasta contempla la totalidad del Paquete de Créditos, por lo que CIBANCO no aceptara cualquier propuesta de compra parcial que
presenten los Participantes conforme a las Bases que rigen el citado proceso.

La presente Convocatoria para el Proceso de Subasta contempla la enajenacion de los Paquetes de Créditos descritos, por lo que CIBANCO aceptara propuestas de compra individuales
por cada uno de los 8 (ocho) Paquetes de Créditos, o por los grupos de 2 o mas de los paquetes que conforman los Paquetes de Créditos, segun lo determine CIBANCO durante el
Proceso de Subasta, en los términos que se describen en las Bases que rigen el citado proceso.

Las personas interesadas en el Proceso de Subasta podran solicitar informacion en los medios siguientes:

Domicilio: Plaza Campos Eliseos Uno, Calz. General Mariano Escobedo Numero 595, piso 13, Col. Polanco V Seccion,
Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11560, CDMX.
Tel: 55 1103 1103 Ext. 1230
cibanco.com: jprodriguez@cibanco.com
At'n: José Golffier, Juan Pablo Rodriguez y Yasenia Mandujano.

Correo electrénico: j

Las personas interesadas en participar en el Proceso de Subasta deberan solicitar y entregar a CIBANCO a mas tardar el 8 de diciembre de 2025: 1) la Solicitud de Participacion, llenada
en su totalidad; y 2) el Convenio de Confidencialidad y la Carta Declaratoria, debidamente firmados. Estos documentos estaran disponibles en el citado domicilio a partir del dia 12 de
noviembre de 2025 y hasta las 18:00 horas del 8 de diciembre de 2025 o, en su caso, seran remitidos en el periodo mencionado por CIBANCO por correo electrénico a las personas
interesadas.

CIBANCO, en un plazo maximo de 3 (tres) dias habiles contados a partir de la recepcién de la Solicitud de Participacion, el Convenio de Confidencialidad y la Carta Declaratoria de la
persona interesada, dara aviso por escrito al interesado de su aprobacioén o rechazo para participar en el Proceso de Subasta objeto de esta Convocatoria. Lo anterior constituye una
facultad discrecional de CIBANCO, quien la ejercera sin expresion de causa y sin responsabilidad alguna a su cargo.

Para obtener las Bases del Proceso de Subasta, las cuales estaran disponibles a partir del dia 12 de noviembre de 2025 y hasta las 18:00 horas del 11 de diciembre de 2025, las
personas interesadas en adquirir los Paquetes de Créditos deberan haber entregado a CIBANCO, la Solicitud de Participacion, el Convenio de Confidencialidad, la Carta Declaratoria
y haber obtenido la aprobacién respectiva, con lo cual adquiriran el caracter de participantes (Participantes). La fecha, hora y lugar del acto de entrega y apertura de propuestas de
compra, asi como la emisién del fallo, se realizara en los términos y las fechas marcadas para tal efecto en las Bases, ademas de las fechas y términos en que se podra revisar la
informacion relacionada con los Paquetes de Créditos.

Para garantizar la seriedad de los Participantes, por haber cumplido con los requisitos sefialados en el parrafo inmediato anterior, deberan constituir una garantia (Garantia de Seriedad)
por la cantidad de $500,000.00 (Quinientos mil pesos 00/100 M.N.), mediante la entrega a CIBANCO, de un cheque de caja o cheque certificado, este ultimo invariablemente de la cuenta
de cheques del interesado, girado a favor de CIBanco, S.A., Institucion de Banca Mdiltiple, en liquidacion.

CIBANCO podra, a su exclusiva discrecion, aprobar o rechazar la participacion de cualquiera de los interesados en este Proceso de Subasta, sin expresién de causa y sin responsabilidad
alguna a su cargo. Asimismo, se informa a los interesados que no podran ser negociados los términos y condiciones contenidas en las Bases, asi como las propuestas de compra
una vez presentadas por los Participantes. Las propuestas de compra se deberan entregar en idioma espariol y estar expresadas en pesos, unidad monetaria de los Estados Unidos
Mexicanos.

No podran participar en el Proceso de Subasta a que se refiere esta Convocatoria, las personas fisicas o morales que por si o por interpésita persona, se encuentren en alguno de los
supuestos siguientes:

I. Los empleados del Instituto, ni los miembros de la Junta de Gobierno del Instituto, asi como sus conyuges, parientes consanguineos o por afinidad hasta el cuarto grado, parientes
civiles, o sociedades de las que las personas antes referidas formen o hayan formado parte;
Il.  Los funcionarios, empleados y apoderados del liquidador, asi como los empleados de dichos apoderados, incluyendo sus cényuges, parientes consanguineos o por afinidad hasta
el cuarto grado, parientes civiles, o sociedades de las que las personas antes referidas formen o hayan formado parte, asi como los de CIBANCO;
Ill.  Cualquier persona fisica o moral que tenga o haya tenido acceso a informacién privilegiada en cualquier etapa del Proceso de Subasta, debiéndose entender como informacion
privilegiada aquélla que se relacione o vincule con la preparacion, valuacion o colocacion del Paquete de Créditos objeto del Proceso de Subasta;
IV. Personas fisicas o morales que sean parte en algun proceso jurisdiccional en que CIBANCO sea parte;
V. Personas fisicas o morales que, en su caracter de accionistas, formen o hayan formado parte del grupo de control de CIBANCO, en términos del articulo 17 de la Ley de
Instituciones de Crédito;
VI. Personas fisicas o morales que sean accionistas de CIBANCO, o de las subsidiarias de CIBANCO;
VII. Personas que sean o hayan sido a la fecha de revocacién de la autorizacién para organizarse y operar como institucién de banca mdltiple y hasta un afio anterior a dicha fecha,
consejero en CIBANCO;
VIII.  Personas fisicas que se desempefien como servidores publicos en las autoridades del sistema bancario del pais, asi como personas morales cuyos socios o accionistas tengan
ese caracter,;
IX. Personas fisicas o morales que, dentro del Proceso de Subasta, presenten propuestas mediante Participantes vinculados entre si por algin socio o asociado en comun;
X. Personas fisicas o morales que actiien en nombre y representacion de otra persona fisica o moral que se ubique en alguno de los supuestos antes sefialados, y
XI.  En general, personas fisicas o morales que tengan relacion alguna que afecte o pudiera afectar su imparcialidad en el Proceso de Subasta.

La presente Convocatoria se publica Gnicamente para fines informativos y no constituye ni debe interpretarse de modo alguno como una oferta de CIBANCO, o una recomendacion de
cualquier naturaleza para que los interesados participen en el Proceso de Subasta, por virtud del cual se enajenaran el Pagquete de Créditos al mejor postor.

CIBANCO, por asi convenir a los intereses de la liquidacion, se reserva el derecho de modificar los términos y condiciones contenidos en esta Convocatoria y en las Bases.

Ciudad de México, a 21 de noviembre de 2025
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INCERTIDUMBRE POR TASAS EN EU

Comentarios ‘hawkish’
de la Fed tiran a las bolsas

L

VALERIA LOPEZ
vlopez@elfinanciero.com.mx

Las operaciones en las bolsas de
valores en Nueva York reportaron
pérdidas, después de que oficiales
de la Reserva Federal detallaron
que deben ser cautelosos con mas
recortes de tasas, ya que podrian
desencadenarse mayores riesgos
inflacionarios, sumado alos temo-
res de un mercado laboral nortea-
mericano que se sigue debilitando.

Esto diluyd las gananciasinicia-
les desatadas por las compaiifas del
sector tecnoldgico; los saldos negati-
vosfueronde 2.15 por ciento parael
Nasdaq, la segunda mayor baja fue
de 1.56 por ciento para el S&P 500, y
el Dow Jones cedi6 0.84 por ciento.

Michael Barr, gobernador de la
Fed, detalld que el banco central
estadounidense debe proceder
con cautela al considerar recortes
adicionales en las tasas de interés,
ya que la inflacién atin se sitia un
punto porcentual completo por en-
cima de su objetivo.

De igual manera, Beth Ham-
mack, presidenta de 1a Fed de Cle-
veland, destaco que, la reduccion
de los tipos de interés para apoyar
elmercado laboral podria prolongar

A dos frentes
Los principales indices de EU registraron fuertes bajas afectados por las
expectativas de que la Fed mantenga sin cambios su tasa de interés y
por las posibles sefiales de una burbuja en los valores de la IA.

® Principales bolsas con mayores cambios, var. % jornada del 20 de noviembre
0.00

-2.50

IBEX-35 (Espana])

Dax (Alemania)

CAC 40 (Francia)

FTSE 100 (GB)
S&P/BMV IPC (México)
IBovespa (Brasil)
Industrial Dow Jones [EU]
S&P/TSX Composite [Canada)
S&P 500 (EU)
Nasdag Composite (EU]

1.00
0.63
0.50
0.34

Fuente: Bloomberg

objetivoy aumentarlos riesgos para
la estabilidad financiera.
“Ademasdelos datos de empleo,
las declaraciones de miembros de
laReservaFederal, borraronlaex-
pectativade unrecorte de tasapara
diciembre. De esta forma, los temo-
ressobre unaburbujaen el sectorde
inteligencia artificial se redujeron
considerablemente gracias al sdlido
informe de Nvidia, aunque ahorael
mercado concentra su atencién en
latrayectoria que tomaran lastasas
deinterés en Estados Unidos duran-
te los proximos meses”, indicaron

PERDIDAS EN MEXICO

Anivellocal, las dos plazas bursati-
les presentaron desempeiios nega-
tivos, ya que la Bolsa Mexicana de
Valores y la Bolsa Institucional de
Valores retrocedieron 0.66 y 0.60
por ciento, cada una.

En tanto, el peso se ubicé en
18.3892 unidades, nivel bajo el cual
ligd su cuarta sesion consecutivade
retrocesos, yaque se deprecid 0.16
por ciento 0 3.0 centavos, al tiempo
que los operadores estuvieron asi-
milando las minutas de la tiltima
reunién de politica monetaria del

CIFRAS CON REZAGO

119

ECONOMIA

4.4%

Puestos de trabajo se generaron
en Estados Unidos en septiem-
bre, el mayor dato desde abril.

REPORTE DE SEPTIEMBRE

Empleo en

EU registra
mayor alza
desde abril

vy
MARIO LUNA
mluna@elfinanciero.com.mx

Elempleo no agricola en Estados
Unidosaumentd en 119 mil duran-
te septiembre, su mayor avance
desde abril del presente afio, de
acuerdo con los datos proporcio-
nados por la Oficina de Estadisti-
casLaboralesde EU (BLS, por sus
siglas eninglés).

Sin embargo, la tasa de des-
empleo se ubico en 4.4 por cien-
to, superando al 4.3 por ciento
observado en agosto, la tasa mas
elevada desde octubre de 2021.

Segun el informe, el empleo

De desempleo en el noveno
mes, la mas alta desde octubre
de 2021.

de lasalud, la hosteleria y bares,
asicomolaasistenciasocial. Sere-
gistraron pérdidasde empleoenel
transporte, el almacenamiento, y
enlaadministracién ptiblica fede-
ral. Lapublicacién delos datos de
septiembre se retrasd mas de seis
semanas por el cierre de gobierno.

ParaHeather Long, economista
jefe de Navy Credit Union, a pesar
de una mejora observada en las
recientes cifras de septiembre, el
panorama sigue siendo poco favo-
rable. “Elmercado laboral estuvo
realmente débil en el veranoyno
mejord mucho en septiembre”.

James Knightley, economis-
ta en jefe para Estados Unidos
en ING, sefiald que los mensajes
contradictorios sobre el empleo
mantendrdnalaReservaFederal
enuna postura agresiva.

Afadié que, dado que nohabra
mas datos oficiales de empleo an-
tes del 10 de diciembre, y ante la
incertidumbre sobre el calendario
deinflacién, es comprensible que
el mercado solo valore un 35 por
ciento ala probabilidad de un re-
corte de 25 puntos alatasaenla

. . .z . . . i . oy .. ./
el periodo de inflacién superioral — analistas de Actinver. Banco de México (Banxico). siguié aumentandoenlossectores  siguiente reunion.
PRINCIPALES iNDICES BURSATILES COTIZACION DEL EURO FUTUROS DEL PESO EN EL CME
indice Cierre Var.% Var.puntos indice Cierre Var.% Var. puntos Divisas por euros Euros por divisas Vencimientos En délares En pesos
S&P/BMV IPC (México) 6167219 066  -408.39 General (Espafta) 1,584.08 057 893 2rgint:fva,d;:‘Tsn 1,5421.3223 ggggg Ultimo precio Anterior Ultimo precio Anterior
exi - 2 F wstralia, dolar . ..
RISEIBTVAI(ERTEo) 1:225 960,60 236 IBEX 40 (Espafia) 1598890 063 9960 Brasil rou o1487 01627 Dic/25 0.05426 0.05431 18,3740 18,4119
D) Industrial (EU) 4575226 -0.84 -386.51 PSI 20 Index (Portugal) 815196 098 79.01 e : ‘ Mar/26 0.05374 005378 18.4425 18.4812
Nasdag Composite (EU) 2207805 215 -48618 X ) Canadd, délar 6257 U Jun/26 005322 0.05326 18.4976 18,5366
etra Dax (Alemania) 23,278.85 0.50 115.93 Estados Unidos, délar 11530 0.8673
S&P 500 (EU) 653876 156 103.40 Hang Song (ongKon) 2583557 002 . dos, - - Sep/26 0.05268 0.05273 185523 18.5917
1Bovespa (Brasil) 15538066 073 14147 Ka"gﬁe["cg ﬂzgl S°"] P o EM; DtE[f o [?;:;g :g‘s Dic/26 0.05213 0.05218 187334 187710
i i . 1. . . Bretaiia, libra . X
Merval (Argentina) 285053300 067 -19190.50 0spiTl LLorea del sur ! )
Santiago (Chilg) T Nikkei-225 (Japon) 4982394 265 128624 ey it Bl Qiijiz MERCADO CAMBIARIO EN CIFRAS
> e : - ) Japén, yen® 1816000 05507 o
CAC 40 [Francl.a] 7981.07 034 2730 Sensex [I.ndla) . 85,632.68 0.52 446.21 México, peso PTG G5 Variacién %
;zi :/[I]I:((thahda] ) 4;:;2: %G; 226;;‘51 ShanghailComp (China) Sk <0 S19E3 Rusia, rublo 92.2514 0.0108 Actual Anterior Diaria Semanal Mensual En el afio
100 (Londres 527, . . Straits Times (Singapur) 4,511.87 015 6.65 SiEET dolar 15074 06634 Tipo de cambio FIX 18.3550 18.3410 0.08 041 117 170
Suiza, franco 0.9290 10764 Ventanilla bancaria 18.8300 18.8300 0.00 0.21 15 172
. Valor 48 horas(spot) 18.3892 18.3592 016 037 102 194
LAS MAS GANADORAS Euro (BCE) 211527 212283 -0.36 034 129 185
CRIPTOMONEDAS
Cierre Variacién % 6n anual Variacién en 2025 Variacién % PESO CONTRA PRINCIPALES DIVISAS Y METALES
STSXC(ZJ::II = 3333 ggg 121;‘712 ggig ZZ?_Z, En délares Ultimo ~ 1dia 1mes 1aiio Variacién%
AEUITASEED EoEE - - A e Bitcoin (BTC) 8774169 062  -20.85 10.54 _ .
FPLUS 16 520 156 156 829 2571 Evthere.um (ETH) 289509 0.66 -26.83 -13.50 Compra Venta Anterior
GFNORTE 0 175.67 127 260 2366 3113 Litecoin (LTC) S (2 kL8 ol Dolar, EU 183797 18.4131 183583 030 003 -9.90
Ripple (XRP) 20376 091 77 70.71 Délar, Canada 13.0344 13.0682 13.0757 -0.06 070 1071
Dogecoin (DOGE) 01522 0.86 -2375 -60.39 Euro 211892 21.2404 211878 0.25 -070 -0.81
i Libra, Gran Bretafia 24,0130 24.0980 23.9951 043 176 636
LAS MAS PERDEDORAS Franco, Suiza 227826 228682 22.8045 0.28 120 -0.83
! o i o Yen, Japén 01170 01170 01170 0.00 331 136
Cierre Variacién % anual Variacién en 2025 BONOS DEL TESORO Peso, Argentina 00129 00129 00131 153 203 3645
TLEVISA CPO 993 -3.87 9.97 2366 4370 Real, Brasil 3.4440 34530 3.4430 0.29 0.96 179
HOTEL * 363 294 401 879 692 Instrumentos del Tesoro Peso, Chile 0.0198 0.018 00197 0.46 140 554
CADU A 441 -2.86 1855 26.00 26.36 Periodo Precio Rendimiento Onza Plata Libertad 930.12 933.39 943.46 107 355 48.23
GMEXICO B 146.99 -2.84 -3.61 4039 4858 Onza Oro Libertad 74,895.88 75,090.56 74,881.88 0.28 115 3761
GMXT* 3235 274 -8.87 399 064 1mes (T. Bill) 3.8625 3.9305
3 meses (T. Bill) 37725 3.8665
6 meses (T. Bill) 36875 38133 DIVISAS EN NUEVA YORK
CAMBIO INTERNACIONAL EUROPA 2 afios (T. Note) 99.9375 35338
5 afios (T. Note) 99.9063 3.6464 Pais Divisas por délar  Délares por divisas Pais Divisas por délar  Délares por divisas
Moneda Dolar Libra Yen Franco Suizo DEG Euro ;?] aﬁ_°5 ((TI_ l;omi)] :3352 igggg Dinamjarca, corona 6.4776 01544 Pakistén, ruplia' 280.6250 0.3556
Dolar 13073 0.0064 12410 13540 11530 anos t Fon ’ : EAU, dirham 36746 02723 Eelm' e 333;22 ggggg
Libra 0.7649 0.4858 0.9494 1.0361 0.8820 Egipto, libra 474462 0.0211 olonia, zloty . ..
. - ) . . Filipinas, peso 59.0530 0.0169 ¢ Rep. Chec., corona 20.9632 0.0477
Euro 0.8673 11338 05507 10764 11745
FMI, DEG 0.7385 1.3540 Rep. Eslov.,, corona 261276 0.0383
Yen 157.49 205.86 195.48 213.22 181.60 DIVISAS EN NUEVA YORK I .
Franco's. 0.8058 10534 05115 10909 09290 G. Bretafia, libra 07649 13073 Rusia, rublo 80.0106 00125
. ’ : ’ : ’ . . Hong Kong, délar 77840 01285 Singapur, délar 1.3073 07649
Pais Divisas por délar  Délares por divisas Hungria, forint 331.5300 0.0030 Sudéfrica, rand 17.2258 0.0581
Arabia Saudita, rial 37506 0.2666 India, rupia 887075 0.0113 Suecia, corona 9.5485 0.1047
CAMBIO INTERNACIONAL ASIA Argentina, peso 1,424.8741 0.0007 Indonesia, rupia™ 16,731.5000 0.0598 Suiza, franco 0.8058 1.2410
; . . o ) Australia, délar 15522 0.6443 Israel, shekel 3.2822 0.3046 Tailandia, baht 32.4430 0.0308
Moneda Euro Yen Libra Franco Suizo Délar Hong Kong Délar Singapur Ringgit Malasia Bélgica, franco 34.9859 0.0286 Japén, yen 157.4900 0.0064 Taiwa’|'1, nt ! 31.2890 0.0320
Euro 05507 11338 1.0763 01115 06634 0.2087 Brasil, real 53333 01875 Jordania, dinar 07090 1.4108 Turquia, nueva lira 42.4254 0.0236
Yen 181.60 205.89 195.48 20.23 120.47 3781 Canada, délar 1.4099 07093 Libano, libra 89,617.0000 0.0112 UME, euro 0.8673 11530
Libra 08820 04857 0.9492 0.0983 05850 01840 Chile, peso* 929.4600 01076 Malasia, ringgit 41578 0.2404 Uruguay. peso 397750 0.0252
Délar HK 89755 49425 104772 96616 59541 1.8726 China, yuan 71165 01405 México, peso 18.3967 0.0544 Venezuela, bolivar - -
Délar Sing 15076 0.8301 17093 16225 0.1680 03142 Colombia, peso” 3,763.9200 0.0266 Noruega, corona 10.2125 0.0979
Ringgit 47960 26414 54381 51614 0.5344 31839 Corea Sur, won" 1,472.1500 0.0679 N. Zelanda, délar 17911 0.5583 *Délares por cada cien rupias “Dolares por cada mil rupias
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Piden consider S viglar BsrenunCas e, ottt OF LAS MATERIAS PRIMAS
;. . .
a_ r ademasvigilarlas renuncias recau- Miximo/  Emisora/serie  Ultimo Variacién Variacion Rendimientos DEEASMATERIASERIMAS
. . minimo hecho  enpesos dia
. datorlas , para haCer que la eluslon 12 meses mensual  anual  en2025 Vencimiento Producto Cierre
1 [ l ] p I | e S tO S a ba_],eyque se tengan tasas efectivas 12:23:1726 AG:C/;A 18254 2t 117 244 515 567 dic-25 Oro NY (dis. Por onza troy)  4,060.00
49 /11, 14.62 015 104 0.00 1975 1771 feb-26 Oro NY (dl
mads altas SObre tOdO \ A el ro NY (dIs. Por onza troy) 4,09570
. N para todas 63.39/38.89 ALSEA 4770 109 223 1235 085 968 abr-26 OroNY (dis. Poronzatroy) ~ 4125.30
1 a S h r nCI S aquellas personas que deduceny g;.eg/ ;3.;&33 AMXB 2089 033 156 175 3663 3973 dic-25  PlataNY (dis. Por onza troy) 5030
e e E} , . 1 A § 4.34 / 49361 ASURB 544.42 477 -0.87 251 279 434 mar-26 Plata NY (dls. Por onza troy) 50.96
que ademds tienen incentivos fis- 53.1/40 BBAJIOO 442 037 0.84 -0.49 979 6.40 may-26  Plata NY (dls. Por onza troy) 51.36
cales. comolas ot 69.1/48.9 BIMBOA 5816 -0.98 166 718 538 529 ene-26  Platino NY (dis. Por onzatroy) - 1517.20
5 ! 'g andes en}presa& 45.2/3082 BOLSAA 338 012 035 015 456 306 abr26  Platino NY (dis. Por onzatroy) - 153310
La especialista expresé que es 1936 /1017 CEMEXCPO 1882 -0d 058 6.87 7078 6113 jul-26  Platino NY (dls. Por onzatroy)  1543.90
. P . . . 164, : . p dic-25 Cobre NY (dIs. Por libr: 496.85
Lo’s ingresos publicos se manten- RIQUEZA. importante modificar los rangos parrns U s om0 a3 am e ey M2 CobeN Glraibg  sodse
dranplanos durante 2026, mientras ~ Se concentra detasasdeISR, sobre todo paralos 2491/1597  FEMSAUBD 7304 049 028 22 2% 189 Be2s.  AumiigSHFE s por o) 2153500
. N . 482.11/35275 GAPB 40701 199 049 068 1065 1104 - umne T
queelmargende maniobradelgas-  en pocas contribuyentes de ingresos altos, 150/10045  GORSOM 12242 335 256 285 1020 1053 s AumineSHEE cle o onciaty o1s0500
, N - - 8 - - - eb- luminio E (dls. por tonelada) 21,595.00
223.62/151.41 E p ° :
tocadavezesmisestrecho.  porsonasque  yaquepaganlamismatasadelSR  SmSUSA & T o oamowowoan o wr Mawina™ U
] : | ; : ! EY -2 -5 : 7247 ene-26 WTINY (dls. i
D§b1do a ello, el gob1erno debe deben pagar personas que ganan 50 millones 54.97/42.02 GFINBURO 4246 -0.29 -0.68 -10.67 571 214 feb-26 WTINY ﬁui EZ; E:::g gg'gg
considerar impuestos alas heren- masimpuestos 0 100 millones de pesos anuales e e i I ESI.
- : . A I i -4. -2 -3.61 40.39 4858 feb-26 Brent ICE (dIs. Por barril) 62.80
c1e]1)s qu];a superen cierto montoy deacuerdoa Por el lado del gasto, resalto el i0769/30848  CRUMAD 325 285 09T A28 B2 A4S0 e (ds. Por barri) 6241
. . . = . 4/ 2715 KIMBERA 36.88 010 027 dic-25  Gas Nat. H b
cobrar bien el predial / . 418 3416 2544 as Nat. Henry Hub (Dls/mmbtu)  4.47
o % 2 y,Ia tenencia, suselevados problema que se tiene con el bajo 198.06/14778  KOFUBL 105 008 005 362 144 058 ene26  GasNat, Henry Hub (Dls/mmbte) 467
sugirio Alejandra Macias. inaresos resupuestodesa - L 2918/16.88 LABB 1762 -0.09 051 173 3254 2988 feb-26  Gas Nat. Henry Hub (Dis/mmbty) 432
g . p p lud. Felipe Gazcon 43783097 LACOMUBC 10,08 065 160 255 1533 2344 dic25  Aceite de Cal. NY (dls. Por galon) 25333
10765/8524  LIVEPOLC 9699 022 -0.23 1162 426 217 ene-26  Aceite de Cal. NY (dls. Por galdn) 24516
6328/3333  MEGACPO 5098 075 445 570 2965 5034 (026 AceitedeCal. NY(dis. Porgalin) 23950
271.3/156.9 oMAB 23184 332 141 242 3985 2919 dic:25  Gasolina NY (dIs. Por galr) 19184
19.82/116 ORBIA 793 037 202 175 257 1969 2GRN GA T (1 oz or) NG
26736/17418  PINFRA' 24864 168 -067 753 3736 4077 - 2 RO Ao BAshel 76150
‘/Tl S S \7 E l C RS TR 5 Pt L 046 o - - mar-26 Maiz CBOT (dls. Por bushel) 43775
A / ‘ ’ I ' I : - - - .05 2205 131 may-26  Maiz CBOT (dls. Por bushel) 44525
e 16575/ 11213 RA 13549 -353 -2.54 132 1634 1574 dic-25 Trigo CBAT (dls. Por bushe) 52700
1131/6.48 TLEVICPO 9.93 -0.40 387 9.97 2366 4370 mar-26  Trigo CBOT (dls. Por bushel) 54075
AVISO NOTARIAL AVISO NOTARIAL 23122%; ‘/u;éi - WVAFLSI\I:X 25.15 024 043 13.60 1040 553 may-26 Trigo CBOT (dls. Por bushel) 54975
A ] g 1.67 0.04 006 0 - i
PRIMERA PUBLICACION PRIMERA PUBLICACION # — = :nn:r—z;é ::Z Eggi Ezi Eof \I!Era% 1(0322
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS | Al calce un sello con el Escudo N; | A N i
MEXICANOS, LIC. RODRIGO HERRERA ALVAREZ, NOTARIA 104 ESTADO | MEXICANO! S R VAR RO TARA 101 ESTABG MERCADO BURSATIL mar2s  heros CO0T e or 1) o5
EXICANOS, LIC, RODRI MEXICANOS, k’l‘cMRE?(IDC%Go HERRERA ALVAREZ, NOTARIA 104 ESTADO dic-25  AvenaCBOT (dis. Porbushe) 30575
fus . . . . . . mar-26 Avena CBOT (dIs. Por bushel 307.25
{IJSOQN 1%%@8@,&2‘;% EEII\JATLls)/oLgsgéJEiTLcéYPcD)ELL’\(‘)gTﬁERBgLSEL1€§T;8% $5%N FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 152, 154, m.ml:."u"' Emisora/ seie lljnleté'l'n‘: ‘::r:::cs':: var:iai:m" Rendimientos may-26  Avena CBOT E‘“S Por bEShe'} 315.00
160 Y DEMAS RELATIV i '
DE MICHOACAN, HAGO CONSTAR QUE MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA | DE MICHOACAN, HAGO CONSTAR QUE MEDIANTE ESGRITURA FI’ESETsﬁ%C/i 12meses mensual  anval en2025  ene26  SoyaCBOT(cts Porbushel) 112250
E‘Eé"ff?z 9748 NUEVE MIL SETECIENTOS CUARENTA Y OCHO, DE | NOMERO 9749 NUEVE MIL SETECIENTOS CUARENTA Y NUEVE, DE 22,61/ 2217 ACCELSAB 2261 0.00 0.00 mar-26  SoyaCBOT (cts. Por bushe)  1132.00
F DOCE DE NOVIEMBRE DEL ANO 2025 DOS MIL VEINTICINCO, | FECHA 12 DOCE DE NOVIEMBRE DEL ANO 2025 DOS MIL VEINTICINCO, ' ' ' ' 049 049 049 may-26  Soya CBOT (cts. Por bushe) 114150
GS CIUDADANOS JULISSA, JOSE LUIS, MARIA GENOVEVA Y MARCO | LOS CIUDADANOS JULISSA, JOSE LUIS, MARIA GENOVEVA Y MARCO 22/166 ACTINVRS 2000 000 0.00 030 1834 1223 di i ) jbra) 50,
QN;lrgglo TODOS DE APELLIDOS GOMEZ ESPINOSA EN CUANTO | ANTONIO, TODOS DE APELLIDOS GOMEZ ESPINOSA EN CUANTO 18.92/104 AGUA' 1315 004 -0.30 310 2709 A io25  ceite de Soya CBOT fets. P libra) __50.66
EDEROS, INICIARON LA TRAMITACION EXTRAJUDICIAL DE LA | A HEREDEROS, INICIARON LA TRAMITACION EXTRAJUDICIAL DE y ; . ‘ L SR ATlDis SRR RIS
gléﬁ(E)S'ON TESTAMENTARIA A BIENES DE LA EXTINTA SENORA MARIA | LA SUCESION TESTAMENTARIA A BIENES DEL EXTINTQ SENOR 65/3214 AGUILCPO 6268 14 230 192 n. 7706 mar-26  Aceite de Soya CBOT (cts. Por libra) 5148
COMOV%\“}CSgEtAIl%\IVESSR“LOESSA HECRE\[I)EE?QOQ gull.%l\ISESCIUDDAEé:A_’\/‘\gé ,ljJ?"stEkg}.\sLEGs()mEgéEBERBOESR A QUIENES DECLARA COMO UNICOS Y 16.79/8.05 ALPEKA 895 -0.06 -0.67 1243 -31.57 -31.37 dic-25 Harina de Soya CBOT (dIs. lPur bushel) 314‘00
DER g ; i .
JULISSA, JOSE LUIS, MARIA GENOVEVA Y MARCO ANTONIO, TODOS DE | MARIA GENOVEVA Y MARcoAALNQrSoSllgD?c%ggsnéu:ﬁﬁn%%sgéﬁgz 136295/1009 ANE 112886 000 000 403 223 2 ene-26 Harina de Soya CBOT (dls. Por bushel)  317.60
LLEVAR A CABO LA TRAMITACION ANTE, LA FE DEL SUSCRITO NOTARID, | TRAMIZAGION ANTE: LA PE DEL_SUSCRITG NOTARIO, EL CIUDADAND B D e romsts LFFE e v tveoc 403100
EL CIUDADANO MARCO ANTONIO GOMEZ ESPINOSA, ACEPTO EL | MARCO ANTgNAIgTGIEOIMAEZ': Es%llzrlio%isclfclg%ogf TGO OF M BACEA e e e g0z 958 a3 423 78! povZs  RobustaLITEE Ol Portoncad) a6%00
CARGO DE ALBACEA Y DECLARA QUE PROCEDERA A LA FORMULACION | Y DECLARA QUE PROCEDERA A LA FORMULACION DEL INVENTARIO Y S22 ALY 7D el Uk 759 829 8% e 2GR Rob A R Y ol A G300
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Reporta Trion
avance de 43%

al clerre del

Eldesarrollo del yacimiento Trién
tiene un avance de 43 por cientoal
cierre del tercer trimestre de este
afio, reporto la petrolera australia-
naWoodside Energy. Se prevé que
inicie produccién en 2028.

Entre los avances mas impor-
tantes se observo la fabricacion
del casco y la superestructura de

5125

ASOCIACION
Entreeneroy
septiembre
Woodside
invirtic 698
mddenel
proyecto que
comparte con
Pemex.

launidad flotante de produccion.

También se inici6 la fabrica-
ciény se avanzd en la ingenieria
de detalle de la unidad flotante
de almacenamiento y descarga,
y se avanzo en la fabricacién de
equipos submarinos, completando
el primer colector.

Ademas, se obtuvo la aproba-
ciénregulatoria paralaEvaluacion
de Impacto Ambiental.

Alrespecto, el secretario de De-
sarrollo Energético, Walter Julian
AngelJiménez, informé que Trién
estd consoliddandose como unade
las inversiones energéticas mas
relevantes en la historia reciente
del estado. —Héctor Usla

Cae uso del credito de las
empresas a minimos de 2016

La proporcién de empresas en
México que utilizé algun tipo de
financiamiento cayé a 67.8 por
cientoenel tercer trimestre de este
afio, la cifra mas baja desde que
hayregistros disponibles, a partir
del 2016, reveld la Encuesta Tri-
mestral de Evaluacion Coyuntural
del Mercado Crediticio, realizada

25

Del total de
empresas
utilizd crédito
delabanca, la

banca comercial, el menor regis-
tro desde el primer trimestre de
2021.Lasquerecurrieron anuevos
créditos bancarios representaron
apenas el 11.5 por ciento.

Los proveedores se mantie-
nen como la principal fuente de
financiamiento para el aparato
productivo, con 56.4 por cientode
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La familia Gutiérrez
Se une ala pena que embarga a la

familia Elias por el sensible fallecimiento
del Ingeniero

Alfredo Elias Ayub

Les externamos nuestro mds sentido
pésame por su irreparable pérdida.

Descanse en paz

por el Banco de México.
E125.3 por ciento de lasempre-
sassefialé que utilizé crédito dela

cifra mas baja
desde 2021.

menciones, y también fue el menor Acaecido en la CDMX, a 19 de noviembre de 2025
registro desde 2016.

—Mario Luna ||
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Licitaciones Publicas Nacionales Presenciales

Convocatoria: 070-2025

El Gobierno del Estado de México, a través de la Direccion General de Recursos Materiales de la Oficialia Mayor, y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 78 y 129 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 1, 4, 5, 12, 22, 23, 26, 28 fraccion |, 29, 30 fraccion
1, 32,33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 65, 66, 67, 69, 76, 86 y 90 de la Ley de Contratacion Publica del Estado de México y Municipios; 1, 2, 8, 10, 18, 45, 49, 61, 62, 67, 68, 70, 71, 72, 73,74, 75,76, 77, 78, 79, 80, 81, 82, 83, 84, 85, 86, 87, 88, 89, 120, 125, 128, 129, 130, 133, 134, 135, 158, 159, 163
y 167 de su Reglamento y demas disposiciones relativas y aplicables;

cC O N V O C A

A las personas fisicas o juridicas colectivas, con capacidad legal para presentar propuestas a participar en las LICITACIONES PUBLICAS NACIONALES PRESENCIALES para la adquisicion de bienes por ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS AL PODER EJECUTIVO y COOPERACIONES Y
AYUDAS que a continuacién se indican:

No. de Licitacién Costo de bases Fecha Iimite para adquirir bases Junta de Aclaraciones y Apertura de
LPNP-087-2025 $8,870.00 23/1/2025 242025 [2rav202s
Namero Descripcién Cantidad Unidad de medida
1 43110110();9182 EF/AW’:)IAQS:;)TACTICA - Chamarra con forro en tela polar 100% poliéster que debera llevar en el exterior una composicion 92% Poliéster con una tolerancia de +/- 10% y 8% Elastano con una tolerancia de +/- 10 %, y con un peso de 2275 PIEZA
2 4111010119 BOTA TACTICA - Bota tactica elaborada 100% piel, con acabado natural y su parte superior de Nylon de corte alto, con ojillos en el empeine y agujeta para ajuste. 2,302 PAR
3 41010117 PANTALON TACTICO - Pantalon tactico elaborado en tela Rip Stop con una composicion del 65% poliéster, 35 % de algodon (cada fibra tiene una tolerancia de +/-2%); Con un peso de 220 g/m2 (+/-10). 2,852 PIEZA
a 411010116 CAMISOLA MANGA LARGA - Camisola manga larga elaborada en tela Rip Stop con una composicion del 65% poliéster, 35 % de algodon (cada fibra tiene una tolerancia de +/-2 %); Con un peso de 220 g/m2 (+/-11), con cuello 2765 PIEZA
camisero, bolsas en pecho, charreteras en hombros y botones a lo largo del torso y pufios. g
5 4111010120 CINTURON TACTICO - Cinturén tactico ligero, de alta durabilidad, de gran resistencia y facil colocacion, brinda una sujecion adecuada y da oportunidad de ajuste variable dentro de su talla. 2,722 PIEZA
No. de Licltaclén Costo de bases Fecha Ifmite para adqulrlr bases Junta de Aclaraclones Y Apertura de
LPNP-089-2025 $1,971.00 23/11/2025 1%‘;/0“4%’0'?2:5 152340"{&(’322&5
Numero Descripcién Cantidad Unidad de medida
1 4411013264 KIT PARA NINOS Y NINAS - KIT PARA NIROS Y NINAS. 1 KIT

Las bases de las Licitaciones Publicas Nacionales Presenciales se encuentran disponibles para consulta y venta: los dias 21, 22 y 23 de noviembre de 2025 en Internet: http://compramex.edomex.gob.mx. Los interesados podran revisar las bases de las Licitaciones Publicas Nacionales
Presenciales previamente a su adquisicion.

Origen de los recursos: RAMO 28 (FASP ESTATAL) / Ramo 28.

La forma de pago de bases sera en el centro autorizado de pago (Institucién Bancaria o Establecimiento Mercantil), mediante formato universal de pago emitido por el Portal de Servicios al Contribuyente https://sfpya.edomexico.gob.mx. Debera considerar el rango para el costo
de recuperacion de $ 9,000,001.00 en adelante. (LPNP-087-2025).

La forma de pago de bases sera en el centro autorizado de pago (Instituciéon Bancaria o Establecimiento Mercantil), mediante formato universal de pago emitido por el Portal de Servicios al Contribuyente https.//sfpya.edomexico.gob.mx. Deberd considerar el rango para el costo
de recuperacion de $ 1,500,001.00 hasta $ 2,000,000.00 (LPNP-089-2025).

Los actos de Junta de Aclaraciones y Presentacion y Apertura de Propuestas se llevaran a cabo en la Sala de Concursos de la Direccion General de Recursos Materiales, ubicada en Urawa nim. 100-B, Colonia Izcalli IPIEM, C.P. 50150, Toluca, Estado de México.

Lugar de entrega de los bienes: Sera en el domicilio indicado en las bases de las Licitaciones Publicas Nacionales Presenciales.

Plazo de entrega de los bienes: Sera de acuerdo con lo sefialado en las bases de las Licitaciones Publicas Nacionales Presenciales.

La condicion de pago: Serd de acuerdo con lo sefalado en las bases de las Licitaciones Publicas Nacionales Presenciales.

Garantias: Estrictamente conforme a lo indicado en las bases de las Licitaciones Publicas Nacionales Presenciales.

No podran participar los oferentes que se encuentren en alguno de los supuestos que consigna el articulo 74 de la Ley de Contratacion Publica del Estado de México y Municipios, con excepcion de la fraccion X, con la autorizacién previa y expresa de la Secretaria de la Contraloria.
Ninguna de las propuestas presentadas por los oferentes participantes, asi como las condiciones contenidas en las bases de las Licitaciones Publicas Nacionales Presenciales, podran ser retiradas, negociadas o modificadas una vez iniciado el acto de presentacion y apertura de

El criterio que se utilizara para la evaluacién de propuestas y adjudicacion de los contratos sera el binario.

. El idioma en que deberan presentarse las propuestas sera: Espanol.
.
. La moneda en que deberan cotizarse sera en: Peso Mexicano.
.
.
.
.
.
.
propuestas.
.
. Por las caracteristicas de los bienes no se aceptaran propuestas conjuntas.

En estos procedimientos no aplicara la modalidad de subasta inversa.

TOLUCA DE LERDO, ESTADO DE MEXICO, A 21 DE NOVIEMBRE DE 2025

MTRO. JUAN CARLOS RENDON URIBE
DIRECTOR GENERAL DE RECURSOS MATERIALES
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ENTRE CHINA Y JAPON

Las crecientes tensiones diplomaticas entre los paises
—particularmente tras comentarios del gobierno japonés

sobre Taiwan— han llevado a que China advierta a

sus ciudadanos que eviten viajar a Japon, lo cual ha
generado cancelaciones masivas de vuelos y un fuerte
impacto en el sector turistico japonés.

C

MEXICO FORTALECE SU
DESARROLLO A TRAVES DEL
TURISMO DE REUNIONES

Con mas de mil eventos anuales y un crecimiento proyectado
de 10% en 2025, México afianza su posicion como referente en la industria

[ turismo de reuniones y la
E industria de eventos se con-

solidan como una de las prin-
cipales palancas de crecimiento eco-
némico y de atraccion de visitantes
enMeéxico.

De acuerdo con la Secretaria de
Turismo (SECTUR), este segmento
desempefiaun papel clave comoregu-
lador de la estacionalidad turistica, ya
que permite mantener una demanda
constante de visitantes a lo largo del
afoy genera importantes beneficios
paralaeconomialocal.

Durante 2024, el sector de reunio-
nes y eventos genero una derrama
econodmica cercana a 119 mil 963 mi-
llones de pesos, seguin cifras oficiales.
Esta actividad no solo estimula el tu-
rismo de negocios, sino que también
activatodaunared deindustriascom-
plementarias:desde hoteleriay trans-
porte hasta servicios tecnolégicos,
gastrondmicos y de entretenimiento.

David Hidalgo, CEO y cofunda-
dor de Tree Alliance y presidente del
capitulo México de la Professional
Convention Management Associa-
tion (PCMA), explico que “los eventos
estan redefiniendo la economia en

Meéxico, pues mas alla de ser centros
de capacitacion o entretenimiento,
impulsan el empleo, la innovacion
tecnologica, el turismo local y el rela-
cionamientoentreindustrias”.

De acuerdo con Allied Market Re-
search, la industria de reuniones y ex-
posiciones crecera 6.4% anual a nivel
global, una tendencia especialmente
relevante para América Latina, donde
México sehaconvertidoenunreferente
regional. Cada evento impulsa mejoras
eninfraestructura, promueve el uso de
espacios publicos y fortalece la conecti-
vidad delas ciudades que los albergan.

La Secretaria de Turismo Federal
destaca que el turismo de reuniones
tieneunimpactotransversal:impulsa
la ocupacion hotelera, eleva el gasto
promedio delos visitantes y dinamiza
lacadenade valorturistica.

Ademas, al involucrar a multi-
ples proveedores, cada congreso o
exposicion genera cientos o miles de
empleos directos e indirectos, con-
tribuyendo a la inclusion laboral y al
desarrollodel talentolocal.

El sector también es un aliado de
lainnovacién. Segin Hidalgo, México
vive actualmente “una economia de

las experiencias”, en la que los consu-
midores buscan vivencias memora-
bles y conexiones significativas con
lasmarcas.

En este contexto, los eventos se
han transformado en plataformas de
desarrolloeinvestigacion, donde con-
vergen latecnologia, lacreatividad y el
conocimiento.

Datos de la Asociacion Mexicana
de Profesionales en Ferias, Exposi-
ciones y Convenciones (AMPROFEC)
indican que México celebraméasde mil
eventosalafio,y seprevé queel sector
de exposiciones crezca 10% durante
2025 gracias a la expansion de recin-
tosyalarecuperaciondel turismocor-
porativo,impulsado porel nearshoring
yelregresodeferiasinternacionalesa
destinos como Monterrey, Guadalaja-
ra, Canciiny la Ciudad de México.

Pedro Lopez Chaltelt, cofundador
de Tree Alliance y CEQ de Hit Events
Experiential Science, subraya que
“cada congreso o exposicion activa
una red de industrias, incentiva el
consumo 'y genera conocimiento. En
la era de una economia guiada por
las experiencias, los eventos yano se
suman al cambio, lo estan liderando”.
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Editora: Andrea Mendoza / andrea@eisa.travel
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UnBloody Mary
cristalino

LauraRodriguez laura@eisa.travel

anJosé del Cabo. Cuando supe

que iria a Los Cabos, lo prime-

ro en lo que pensé fue en ese

Bloody Mary cristalino que re-
sulté ganador del concurso de mixolo-
giade Grupo Edith’s y que probé el afio
pasado en Don Sanchez, el restaurante
del chef Edgar Roman.

Para mi sorpresa cuando el sponsor
y yo llegamos a ese establecimientoen
el centro de San José, el chef Roman es-
taba en una de las primeras mesas y al
vernos llegar nos saludd no solo calida
sino efusivamente.

Aparecen enun buen momento, dijo,
estamos estrenando menu y nos pro-
pUSO PONErNos en sSUS Manos; Como yo
no habia comido y ya era de noche el

que hay enmi aceptoen
modo “flojitay cooperando’”.

Lo primero que aparecio fue esa ex-
trafia copa reclinada hacia adelante
con un liguido transparente con notas
de tomate, limén, sal,
la fuerza del vodkay la
pimienta que me sigue
haciendo salivar cada
Vez queregresaamime-
moria.

Comenzamos con un
aguachile de jicama'y
coliflor acompanado de
unas tostadas de maiz
azul con la firmeza sufi-
ciente para contener la
humedad de la salsa de
chilaca y citricos junto
con el pepino y la cebo-
Ila morada que coronan
esteplatillo.

Es de agradecer que cuiden ese de-
talle en el que la masa compactay cru-
jiente de maiz resiste desde la primera
hastala dltimamordida.

El chef nos termind de sorprender
maridandolo con una copa de sauvig-
non blanc de Casa Ariza del Valle de
San Vicente, cuyos vifiedos estuvieron
ligados durante muchos arios a la mar-
ca Domecq y que ahora estan produ-
ciendounos vinosdeliciosos comoloes
también el cabernet sauvignon.

Luegosiguidunaempanadachollera,
lamasacrujiente con laconsistenciade

un bufiuelo envolvia la langosta que
convivia con el queso de rancho guar-
dando un equilibrio sorprendente en
el que esta pareja desigual no compite
por el protagonismo, suavizando su
relacion conuncasé detomate conchile
chipotle sobre el que veniamontada.

Lo saboreamos con una copa de vino
rosado de La Lomita Grenache, afruta-
do, semisecoy facil de tomar.

Cuando conoci al chef Edgar estaba
frente a una parrilla braseando una al-
cachofa alaque montaba sobre un pan
confoiegrasqueserviaenuneventode
responsabilidad social.

Hoy dia ese platillo ha remontado
las barreras de la creatividad pues el
corazon de la alcachofa acoge armo-
niosamente la grasa del higado de pato
matizado con queso de cabra al oréga-
noy bariado con una reduccién de vino
tinto sobre una emulsion de zanahoria
ahumada con un toque de habanero y
citricos y otrade betabel.

Mientras que el pan le cedid su lugar
aunaporcionde arrozal coco, sin lugar
aduda éste se convirtio en mi platillo
favoritode lanoche.

El maridaje fue con un chardonnay
de Casa Madero, un clasico mexicano
quenosabefallar.

ACOMERENSERIO

Entonces llegé el plato fuerte, un cora-
z6n de filete de res risolado con man-
tequilla, ajo, cebolla y epazote y termi-
nado en horno Josper y
gratinadode sabafnonde
huitlacoche.

Por si fuera poco, ve-
nia en compaiiia de un
chile california relleno
de risotto al azafran con
flor de calabaza, sobre
el que se asentaba una
colita de langosta (asi
comolooyen).

Ya para qué les men-
ciono el puré de betabel
y las verduritas baby de
temporada, asadas a las
brasas.

Esta opulencia golosa me llevd a dis-
frutar del mejor de los pecados: la gula
pero para que resbalara, la acompania-
mos con el vino de la casa: Un Don San-
chez red blend reserva, de los Vifiedos
de Alturade Arteaga, Coahuila.

Me quedé sorprendida una vez mas
del talento de Edgar Roman, un chef
que vive con pasion el arte de cocinar.

Cuando no ibamos nos comento: no
saben el gusto que me dio su inespera-
davisita.

A lo que yo respondi: Edgar, si yo
solamente venia por un Bloody Mary
cristalino.
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STARBUCKS

Café Sirena, S.de R.L de CV., en Av. Revolucion 1267 piso 21, Col. Alpes. Alvaro Obregan, COMX, C.P 01040, Consulta precio y disponibilidad de producto en tiendas Starbucks
Coffee. Este material no contiene ninguna oferta promocional, es unicamente informativo. ©2025 Starbucks Coffee Company. Tedos los derechos reservados. CUIDA EL AGUA.
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Esentia levanta 11 mil 592 mdp durante su
debut en la Bolsa Mexicana de Valores

La empresa mexicana de transporte y comercializacion
de gas natural, Esentia levantd 11 mil 592 millones de
pesos en su debut en la Bolsa Mexicana de Valores.

Rize-Ceeditara Grafica: Ana Luisa Gonzalez Disefiadora: Arantza Clavellina
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El costo del espectro En los ultimos tres afnos el mercado
radioeléctrico pone de telecomuncaciones méviles ha
en riesgo al T-MEC. crecido en promedio 4.5% al afho.
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En México, AT&T y Movistar, apenas cubren entre 56 y 38 ciudades —
con red 5G.
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Fuente: The CIU y Ericsson

REVISION COMERCIAL

Meéxico tienelos mayores
costosregionalesdel
espectroradioelectrico

El tema se perfila como una barrera comercial no arancelaria
que podria incluirse en la renegociacion del T-MEC en el 2026

L
CHRISTOPHER CALDERON
ccalderon@elfinanciero.com.mx

El elevado costo del espectro ra-
dioeléctrico en México, hasta un
85 por ciento superior al promedio
internacional, se ha convertido en
un obstaculo para la competitivi-
dad yun punto critico enla préxima
revision del Tratado Comercial de
México, Estados Unidos y Canada
(T-MEC) en 2026.

El alto costo del espectro ha
generado quejas, incluso ante la
American Chamber, por afectarla
competitividad.

En la misma linea, el operador
movil de origen estadounidense,
AT&T México advirtié que una sim-
plerevisién del -MEC en este tema
no bastara, porlo que se requerira
un ajuste mas profundo.

“Firmamos un tratado, un tra-
tado es un compromiso y hay que
cumplir con nuestra parte, porque
es muy dificil llegar a una renego-
ciacién a exigir, o a una revision,
pero me parece que va a terminar
siendo unarenegociacion, llegar de
manera fuerte sino hemos cumpli-
do con nuestra parte”, sefial6 Mo-
nica Aspe, CEO de AT&T México.

Afirmé que muchas de las em-
presas que operan en México lo
hacen porque existe el T-MEC, por
lo que pidi6 que los puntos firmados
en 2015 se cumplan para garantizar
la continuidad de las inversiones.

“Enel caso de AT&T, enlos ulti-
mos afios han sido 12 mil millones
de ddlares, se dice facil el nimero,
pero sumen cuantos anuncios de
inversién vemos de cuantas em-
presas para llegar a ese niimero.
Queremos seguirinvirtiendoypara
eso tenemos que tener reglas claras
y los tratados internacionales son
una forma de generar mayor cer-
tidumbre sobre la continuidad de
lasreglas”, agrego Aspe.

SENADO LLAMARA A FOROS
Anteello, el Senado delaRepublica
hadecidido actuarypor ello organi-
zaran unas mesas de analisis para
generar propuestas concretas de
reforma de cara a la préxima re-
vision del T-MEC en julio de 2026.

“Vamos a tener un foro parare-
visar el T-MEC en el Senado de la
Republica, donde vamos a convocar
atodos los sectores estratégicos,
incluido el de las telecomunicacio-
nes (...) hoysabemos que delas 85
conversaciones que se hanllevadoa
cabo con Economia, el 90 por ciento
estan resueltas, queda pendiente
un 10 por ciento y justamente el
tema del espectro esta dentro de
este porcentaje pendiente”, afirmé
Emmanuel Reyes, presidente dela
Comision de Economia del Senado.

Revisar los costos del espectro
esunatarea prioritaria para garan-
tizar que Méxicono sélorecaude a
corto plazo, sino que fortalezca su
mercado digital, su competitividad
y su vinculo comercial con sus so-
ciosdel norte.

“Larevisiéon del T-MEC va a ser
en el mes de julio, pudimos haber-
nos equivocado, pudimos haber
tenido diferentes planteamientos,
perolaleyesperfectibleyme parece
que podria haber tiempo todavia
para poder corregir algunas cosas
como en el casodel espectro. Laidea
es llegar con el mayor nimero de
aspectos contenidos en el T-MEC,
cumpliendo la mayor parte del tra-
tado”, agregd el senador Reyes.

De acuerdo con datos de la con-
sultora The CIU, el sobreprecio en
México del espectrollegahastaun
85 por ciento por encimadelosva-
loresinternacionales, y el costo total
del espectro se estima en mas de
213 mil millones de pesos, frente a
cercade 116 mil millones que se re-
gistrarian bajo estandares globales.

De hecho, el desaparecido Insti-
tuto Federal de Telecomunicacio-
nes (IFT) sefialé que este esquema

Gréfico: Esmeralda Ordaz

podria “limitar la participacién en
licitaciones”, especialmente para
operadores de menor tamafio.

Ademas de advertir que México
corre el riesgo de que operadores
como América Mévil o AT&T re-
gresen frecuencias al Estado por su
insostenibilidad financiera.

Segun el IFT, en el caso de Te-
lefénica Movistar, el costo de su
espectro en México ascendia a 48
mil 590 millones de pesos; en Brasil,
elmismo volumen costaria cercade
21 mil 220 millones, y en Espafia
unos 34 270 millones.

“En México tenemos un mercado
muyaceleradoyalavezunmercado
donde estamos viendo que Teleféni-
cayaanuncié susalida, yaunque no
sevanahorita, sinoen el mediano o
largo plazo, es un foco rojo que nos
deja ver lo preocupada que esté la
industria por el alto costo del espec-
tro”, dijo Alfredo Pacheco, director
general de Camara Nacional de la
Industria Electrénica, de Teleco-
municaciones y Tecnologias de la
Informacién en México ( Canieti).

En México se han quedado de-
siertos 38 de 41 bloques de espectro
enunasubastareciente. Ademas, la
devolucién de espectro por parte de
Telefénica dejé pérdidas para el Es-
tado de miles de millones de pesos.

En 2024, Telcel —operada por
AméricaMovil—destind el 5.7 por
ciento de sus ingresos al pago de
derechos por el uso del espectro,
mientras que AT&T asigné el 17.3
por ciento.

“La salida de Telefoénica (...) es una senal
de alerta que refleja la preocupacion del
sector por el alto costo del espectro”

ALFREDO PACHECO Director general de Canieti
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Airbnb juega
delocal’

Con cinco partidos del Mundial
2026, incluyendo el de inaugu-
racion, la CDMX se posicionara
como un epicentro global,
atrayendo a miles de visitantes
nacionales e internacionales, lo
que ha generado grandes ex-
pectativas econdmicas. En este
contexto, plataformas como
Airbnb, liderada en México

papel crucial.

En linea con esto, durante el
encuentro “Economia Barrial
y Turismo Digital rumbo al
Mundial 2026”, organizado por
la CANACOPE CDMX y Airbnb,
se destacé la importancia de
las plataformas de alojamiento
temporal para potenciar la
economia barrial de manera
sostenible.

Segtin datos de 2024, este
tipo de actividad generd una
derrama econémica de mas de
22 mil millones de pesos en la
CDMX, beneficiando indirecta-
mente a mas de 46 mil personas
en sectores como alimentos,
transporte y comercio. Estas
cifras son un claro ejemplo del
impacto positivo que Airbnby
otras plataformas pueden tener
en la economia local.

El Mundial 2026, que se
celebrara en México, Estados
Unidos y Canad4, espera atraer
amas de 5 millones de turis-
tas internacionales en toda la
region, ademads de millones de
visitantes internos.

En la CDMX se calcula una
ocupacién hotelera cercana al
100%, lo que hace que las plata-
formas de alojamiento tempo-
ral sean esenciales para atender
la alta demanda. Airbnb, que
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un aliado estratégico para
distribuir este flujo turistico
hacia barrios menos conocidos,
generando ingresos en comu-
nidades mas alla de las zonas
tradicionales.

Ademads, el evento repre-
senta una oportunidad para
impulsar la formalizacién
de negocios de barrio, como
fondas, cafeteriasy tiendas de
abarrotes, que podran benefi-
ciarse del turismo digital.

Segtin Angel Terral, Airbnb
se enfocara en trabajar con anfi-
triones locales para garantizar
una experiencia auténtica y
sostenible, mientras fomenta
la inclusién econdmica en la
ciudad.

Con el Mundial 2026 como
catalizador, la CDMX tiene la
oportunidad de consolidarse
como un referente global en
turismo digital y economia
barrial.

Defienden
caravanas

De cara a la temporada navi-
defa, Coca-Cola Company,
liderada en México por Louis
Balat Joseph, enfrentd cues-
tionamientos sobre la legalidad
de sus tradicionales caravanas

> Vg -
empresas@elfinanciero.com.mx I-’ _..0 3

“Airbnb serd
un aliado para
distribuir el
[flujo turistico a
barrios menos
conocidos”

navidefas. Varias organizacio-
nes sociales sefialaron viola-
ciones al reglamento de la Ley
General de Salud en materia de
publicidad. Sin embargo, tras
un andlisis juridico, se concluyd
que estas acusaciones carecen
de sustento legal.

El andlisis de Coca-Cola
destaco que la regulacién de la
publicidad de alimentos y be-
bidas en México esté limitada a
los productos y no a las mar-
cas de las empresas. Ademas,
concluyeron que las normativas
especificas aplican solo en
canales como television, cines,
internet y plataformas digita-
les, sin incluir eventos como las
caravanas navidefias, que son
un espectaculo itinerante.

Desde hace anos, estas cara-
vanas navidefias se han conver-
tido en un evento esperado por
miles de familias mexicanas,
especialmente nifios y nifias,
quienes disfrutan del especta-
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culo en diversas ciudades del
pais. Coca-Cola asegura que
no existe ninguna prohibicion
legal que impida la realizacion
de estas actividades, subra-
yando su compromiso con el
cumplimiento de la normativa
vigente.

La compafiia también ha
sefalado que, mas alla del
entretenimiento, las caravanas
son una forma de conectar
emocionalmente con la comu-
nidad, reforzando mensajes de
unidad y celebracioén.

Con este dictamen juridico,
Coca-Cola busca despejar
dudasy continuar con sus
tradiciones navidenas, reafir-
mando su papel como una de
las marcas mds iconicas en el
pais. Las caravanas no solo son
un simbolo festivo, sino tam-
bién un reflejo de su estrategia
para mantenerse cercana a las
familias mexicanas.

Galardonan
a Sergio M. Alcocer

En el 25° Congreso Nacional de
Ingenieria Sismica, la Socie-
dad Mexicana de Ingenieria
Sismica (SMIS) otorgo al
doctor Sergio M. Alcocer la
Medalla Luis Esteva por su des-
tacada trayectoria en docencia
e investigacién. Investigador
del Instituto de Ingenieria de
la UNAM y Premio Nacional de
Ingenieria Civil 2023, Alcocer
coordina la actualizacién de
normas del Reglamento de
Construcciones y preside el
Subcomité de Disefio Sismico
del Instituto Americano del
Concreto. Es el tnico ingeniero
en recibir las dos medallas de
la SMIS: Luis Esteva y Roberto
Meli.

Temao: Ruta 66: El Camino Legendario
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Salud Casa
por Casa
fortalece
la salud
en México

Mas de 8.1 millones
de derechohabientes
ya cuentan con

su historial clinico

Con el propésito de conso-
lidar el derecho a la salud
y dar seguimiento a la
salud de los derechoha-
bientes de las Pensiones
para el Bienestar de los
Adultos Mayores y Perso-
nas con Discapacidad se
puso en marcha el progra-
ma Salud Casa por Casa.

A la fecha mas de 8.1
millones de adultos mayo-
res y personas con disca-
pacidad ya tienen su histo-
rial clinico y reciben
consultas médicas domici-
liarias por los servidores
de la salud.

Casi 20 mil servidores
de la salud realizan las
consultas médicas en
todo el pais. Para conocer
el programa Salud Casa
por Casa consultar la
pagina oficial de la Secre-
taria de Bienestar en:
gob.mx/bienestar

20 mil
servidores de
la salud realizan
consultas
médicas

Este programa es publico,

ajeno a cualquier partido

politico. Queda prohibido

el uso para fines distintos
al desarrollo social.

%
%

Gobierno de

-Meéxico

Bienestar

Publicidad pagada por la
Secretaria de Bienestar
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Va a reponerse Walmart

ay quienes creen que
Walmartesunasola
criatura que respiraal

mismo ritmo en Arkansasyen
Ciudad de México.

Pero basta revisar un par de
graficas para descubrir que la
historia es otra.

Mientras la accién de Walmart
Inc. en Estados Unidos vive un
ascenso casi pedagoégico—de
esos que se enseflan en una clase
de inversiones para explicar lo
que significa “momentum”—su
hermana mexicana, Walmex,
avanza con una mezcla de trote,
pausay cansancio ocasional.

El contraste es tan evidente
que obliga al menos un par de
preguntas incémodas: ¢qué esta
frenando a Walmex? ¢Va a repo-
nerse el gigante de los supermer-
cados mexicanos?

Bloomberg lo muestra sin ma-
quillaje: en cinco afios, Walmart
Inc. pasé de unos 50 ddlares a
tocar 109, duplicando su valor
con una pendiente que solo se ve
cuando una empresa ejecuta bien
en un entorno que la necesita.

La economia estadounidense
colocé aWalmarten el centro
del consumo de bajo precio justo
cuando lainflacién asfixiaba a las
familias.

| PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz

CJOpine usted:
jruiz@elfinanciero.com.mx
Facebook: @Ruizlorre

6 @RuizTorre

La compaiiia respondi6 con
tecnologia, logistica, e-commerce
yun liderazgo que —segun los
analistas del grupo financiero
inglés Barclays— dejo al director
de Walmart, Doug McMillon, “sa-
liendo en su punto més fuerte”.

Esa transicion, dice Barclays,
serd suave. Walmart Inc. estd “en

buenas manos”. Y el mercado se
locree.

En México, la historia es mas
terrenal. El grafico de Walmex
parece un electrocardiograma:
picos, caidas, recuperaciones
timidas.

La accién hoy vale practica-
mente lo mismo que hace cinco
afios. Para una empresa domi-
nante, eso no es precisamente
musica épica.

Barclays también tiene
opinidén. Reconoce que los
resultados recientes estuvieron
“enlinea”, y que Walmex crece
—si— pero apenas alrededor de
4 por ciento.

En Centroamérica incluso un
poco mejor. Pero la foto completa
revela presiones: margenes que
no expanden, gastos operativos
que aprietan, aperturas por de-
bajo del modelo y un consumidor
mexicano que no corre, camina.

Lalectura es clara: Walmex
estd sana, pero no despegando.
Operabien, perosin el viento a
favor que impulsa a su matriz.

Mientras en Estados Unidos
Walmart recibe un premio por
ejecutar en un mercado obsesio-
nado con la eficiencia yla escala,
en México la empresa enfrenta
un entorno menos vibrante, mas

sensible al crédito caro, al consu-
mo prudente y alainflacién que
pesaen los bolsillos.

Elconsumo privado en México
avanza, si... pero a cuentagotas.
Septiembre y octubre mostraron
dos meses avanzando en cdmara
lenta: apenas 0.1 por ciento de
crecimiento, segin datos oficia-
les.

En la comparacién anual hay
un pequeio respiro—2.2 por
ciento en octubre— pero nada
que permita presumir una recu-
peracion.

Congruentemente, las ventas
dela ANTAD subieron 2.6 por
ciento en octubre, nominalmen-
te, insuficiente parallamara
fiesta.

¢Puede reponerse Walmarten
México? Si. Walmex tiene lo que
otras empresas desearian: tama-
fio, capilaridad, marcas fuertes,
e-commerce funcionando y un
mercado que, aunque lento, no

EMPRESAS

esta roto. Ademas, ejecuta cam-
bios, incluso una estrategia para
ofrecer servicios financieros,
ahora bajo el mando del nuevo
director Cristian Barrientos, que
aplica “inversiones en precios en
México”, de acuerdo con el direc-
tor de finanzas de la compafifa
global, John David Rainey.

Pero para recuperar vuelo ne-
cesita mas de lo que hoy vemos:
expansion real de mdrgenes, una
historia creible de crecimiento en
digital y, sobre todo, un consumi-
dor dispuesto a gastar.

Por ahora, mientras la matriz
brilla, Walmex simplemente
resiste.

Y quiza esa sea la historia
que se ve poco: dos empresas
hermanas, viviendo realidades
distintas.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“La accion (de Walmex) hoy vale
prdcticamente lo mismo que hace cinco
anos. Para una empresa dominante, eso
no es precisamente misica épica”

“Walmex tiene lo que otras empresas
desearian: tamaiio, capilaridad, marcas

Juertes y e-commerce funcionando”

ANTITREANIG
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SUS ACCIONES SE COLOCARON A 45 PESOS POR TiTULO

En su debut, Esentia
levanta 11 mil 592 mdp

v ]

REDACCION
empresas@elfinanciero.com.mx

La firma mexicana dedicada al
transporte y comercializacién de
gas natural, Esentia obtuvo alre-
dedor de 11 mil 592 millones de
pesos, considerando la sobreasig-
nacion, al colocar sus titulos a un
precio de 45 pesos por accién, en
su debut en la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV), la cual estara vi-
gente durante un plazo de 30 dias

PARA DISMINUIR EL RUIDO
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Esentia. La empresa esta enfocada en el desarrollo y gestion de gas natural.

naturales contados a partir de la
fecha de la Oferta Global que fue
el pasado 19 de noviembre.

“La oferta estuvo integrada

por una parte primaria en la que
se ofrecieron 186 millones de accio-
nes, equivalente a8 mil 370 millo-
nes de pesos, y una secundaria en

ESENTIA.COM
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la que se colocaron 71.6 millones
de acciones, considerando sobrea-
signacién, por un monto de 3 mil
222 millones de pesos”, informdla
empresa en un comunicado.

Esentia Energy Development
informé que hara una oferta glo-
bal y otra en México. Cabe desta-
car que la estructura de la Oferta
Base se modific en relacién con
lo anunciado previamente, con lo
que 32 por ciento de las acciones
colocadas se realizaron en México
yel 68 por ciento en el extranjero,
un cambio frente al plan original
pararealizar una Oferta 50 por
ciento local y 50 por ciento en el
extranjero, aunque considerando
lasobreasignacion los porcentajes
serian 41 por ciento nacional y 59
por ciento internacional.

La firma tiene la intencién de
ocupar el 40 por ciento de los re-
cursos para gastos de capital y para
fines corporativos generales, inclui-
doelfinanciamiento delasinicia-
tivas de crecimiento; mientras el
60 por ciento restante seria parael
repago parcial de algunos pasivos.

Urgen redisenar otra vez espacio aereo

Elcolectivo “Mas Seguridad Aérea,
Menos Ruido” exigi6 al gobierno
corregir las rutas de aterrizaje y
despegue en el Aeropuerto Inter-
nacional de la Ciudad de México
(AICM) para reducir el impacto
del ruido que afecta a mas de 2.6
millones de habitantes.

Segun un estudio liderado por
elingeniero Rafael Trovalama, el
redisefio del espacio aéreo, im-
plementado tras la apertura del
ATFA, duplicé el impacto sonoro
enlacapital.

MENORIMPACTO.

El objetivo es reducir la afectacion
que existe para 1.3 millones de
capitalinos.

El analisis, realizado en 17
puntos dentro de un radio de 20
kiléometros del AICM, revelé que
los niveles de ruido exceden los li-
mites permitidos entodaslasareas
evaluadas, con picos de hasta 90
decibeles en zonas montafiosas.
Sin embargo, el mayor problema

es larecurrencia del ruido en las
trayectorias de aproximacion al
aeropuerto.

El colectivo propone un redise-
fio de las rutas de aproximacion,
desarrollado junto con contro-
ladores aéreos, que reduciria el
impacto sonoro y disminuiria la
poblacién afectada en 1.3 millones
de personas.

Esta medida busca equilibrar
la seguridad operacional con el
bienestar de los habitantes.

—Aldo Munguia

Peligroso

Un estudio demostré que
el rediseno aéreo duplicod
la exposicion al ruido.

Estudio

El analisis realizado dentro de un
radio de 20 kildmetros del AICM
reveld que el ruido se excede.

Constante

La recurrencia del ruido en las
zonas donde convergen las
trayectorias.

FUENTE: MAS SEGURIDAD AEREA.
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Se fortalece
la Pension
para personas
con
discapacidad

Es un derecho
constitucional

La Pensién para personas
con discapacidad se
mantiene y fortalece, es
un derecho constitucional
ganado por el pueblo de
México y contribuye para
el bienestar de las perso-
nas que viven con alguna
discapacidad.

La pensién atiende
actualmente a mas de un
millén 600 mil derechoha-
bientes, que reciben 3 mil
200 pesos bimestrales,
esto es posible gracias a la
politica de austeridad y
adecuado manejo de las
finanzas en beneficio de la
poblacién con mayor
vulnerabilidad. Con la
solidaridad del pueblo y el
compromiso del Gobierno
de México a través de la
pensién, apoyar a las
personas con discapaci-
dad es una prioridad.

Para mas informacion
consultar la pagina oficial
de la Secretaria de Bienes-
tar en: gob.mx/bienestar

La pension
otorga 3 mil 200
pesos
bimestrales

Este programa es publico,

ajeno a cualquier partido

politico. Queda prohibido

el uso para fines distintos
al desarrollo social.

Gobierno de

México

Bienestar

Secretaria de Bienestar

Publicidad pagada por la
Secretaria de Bienestar
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ANTE EL BOOM DE BEBIDAS SIN ALCOHOL

Cerveceria de
Colima espera
crecer 40% a

finales de ano

Carga impositiva

y aranceles en
aluminio presionaran
sus gastos de 2026

vy
JUAN CARLOS CRUZ
jcruzv@elfinanciero.com.mx

Impulsados por el boom del con-
sumo de bebidas sin alcohol y una
estrategia de venta enfocada en
e-commerce, centros de consumo
yretails, Cerveceria de Colima ce-
rrard el 2025 con un crecimiento
de 40 por ciento anual, pese a las
presiones de mayores costos enin-
sumos como el aluminioy el vidrio.

“Esta nueva oferta de cerveza
sin alcohol, donde Colima Cero
avanzo6 muy rapido en el gusto de
los consumidores, es uno de los mo-
tores de crecimiento paranosotros.
Sin embargo, este desempefio se

En el mercado

La cerveceria cerrara el 2025 con un crecimiento de 40% en sus ingresos.

B % Participacién de ingresos

Amazon

Retail

Bares y restaurantes
45

Otros
5

Fuente: Cerveceria de Colima

“Esta nueva oferta de cerveza sin alcohol,
donde Colima Cero avanzo muy rapido es
uno de los motores de crecimiento”

ESTEBAN SILVA Director general de Cerveceria de Colima

da también en nuestras cervezas
baselideres como ColimitayPiedra
Lisa”, senialé Esteban Silva, director
general de Cerveceria de Colima.

En entrevista con EL FINANCIE-
RO, Silva detallé que las ventas en
linea crecen hasta en tres digitos, a
través de la plataforma de Amazon
yrepresentan hasta el 20 por ciento
de susingresos; mientras que bares
yrestaurantes representan hastael
45 por ciento.

Elotro30por cientodelasventas
delacervezaartesanalsedaenlos
retails como autoservicios, depar-

tamentales y tiendas conveniencia,
asi como en clubes de precios.

Con 11 afios de existencia en el
mercado, Cerveceriade Colimaen-
frenta presiones por los aranceles
impuestos por la administraciéon
de Donald Trump al aluminio y
también por el aumento de materia
prima, combinado con las elevadas
tarifas que pagan en México que
alcanzan el 42.5 por ciento por cada
botella vendida.

“Hahabido incertidumbre en el
tema de aluminio por los cambios
ejercidos por Estados Unidos y esto

nos pone presion no tanto en pre-
cio, pero si en la disponibilidad en
los pedidos minimos de nuestros
proveedores”, explico Silva.

A favor , dijo el ejecutivo, tene-
mos que el tipo de cambio ha estado
algo estable.

“Buena parte de nuestros in-
sumos estan dolarizados, como la
malta, el lipulo, de alguna forma
eso ha reducido el impacto en el
incremento de algunos insumos”,
detalld.

Sobre el tema del agua, si bien,
atn no representa un problema
grave, el director de la cervecera
considerd que no son un usuario
relevante en cuanto al consumoen
metros ctibicos en comparacién con
otros jugadores de la industria.

Sin embargo, trabajan a nivel
local en programas de reforestacion
de cuencas para asegurar haya un
abasto 6ptimo.

EMPRESAS

A 10 ANOS POR 500 MDD

Fibra
Prologis
emite sus
bonos

Fibra Prologislanzé una emisién
debonosseniorno garantizados
por 500 millones de ddlares a
10 afios, con un rendimiento de
145 puntos base sobre losbonos
del Tesoro estadounidense, de
acuerdo con IFR, un servicio
financiero de LSEG.

Elbono, emitido bajo formato
144A/Reg S, vence el 26 de no-
viembre de 2035 y cuenta con
calificaciones de BBB+/BBB.

Los recursos se destinaran a
fines corporativos generales, que
podrian incluir el pago de prés-
tamos a plazo, lineas de crédito
revolventes y la amortizaciéon
de deuda garantizada con ven-
cimiento préximo.

Prologis, uno de los propieta-
rios y operadores de inmuebles
industriales de Clase A en Mé-
xicoyhace unosdias anuncié la
conclusion de su oferta ptblica
de adquisicién por el 100 por
ciento de los CBFI de Terrafina.
—Redaccién
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|_En discusion

Gobierno podria actualizar Ley Minera de 2023.

Estratégicas b )
operacion minera.

Haria ajustes que permitan facilitar la

Gobierno se muestra abierto a dialo-

Dialogo gar con la industria.

Demora

La publicacion del Reglamento Minero

tiene un retraso de 23 meses.

FUENTE: SECRETARIA DE ECONOMIA

GOBIERNO DISPUESTO A HACER CAMBIOS

Ley Minera
podria ser
actualizada

¥
CHRISTOPHER CALDERON
ccalderon@elfinanciero.com.mx

L
ACAPULCO, GUERRERO
ENVIADO ESPECIAL

El gobierno de México estd dis-
puesto a ajustar puntos especificos
delareformaalaLeyMineraapro-
bada en mayo de 2023 para agili-
zarla operacion publicay privada
sin descuidar los aspectos sociales
yambientales.

Fernando Aboitiz, titular de la
Unidad de Coordinacién de Activi-

ALAESPERA.
La Secretaria
de Economia
esperaque

en breve

se pueda
contar con el
Reglamento a
la Ley Minera.

dadesExtractivasdela Secretaria
de Economia, aclard que, si bien
no se tiene previsto impulsar una
nueva Ley Minera, si se podrian
realizar cambios ala vigente, aun-
que sin modificar el nticleo de la
legislacién impulsada por el ex-
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador.

“La posicion de nosotros, ahi
si es clara y contundente: tendria
que ser, en el mejor de los casos,
modificaciones que permitiesen
facilitar la operacién tanto del
gobierno como de las mineras sin
dafiar la parte social y ambiental,
que para la Cuarta Transforma-
cion si es fundamental”, comentd
en entrevista tras participar en la
XXXVIConvencién Internacional
de Mineria 2025.

Afirmé que desde el gobierno
federal, encabezado por la presi-
denta Claudia Sheinbaum, hay
disposicion para dialogar con la
industria minera pararesolver los
temas que podrian afectar alas
operaciones de las empresas.

“Siempre hay disposicion a dia-
logaryaencontrar opciones. Hay
algunos temas que creemos que
podrian ser mucho mas eficientes
para el gobierno”, destacé el fun-
cionario a EL FINANCIERO.

Algunas modificaciones que se
podrian hacer son lasremediacio-
nes ambientales en exploracidn,
que soninnecesarias porque enesa
etapano se afectan los terrenos.
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SEGUNDA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. GERARDO GONZALEZ-MEZA HOFFMANN,
NOTARIA 79 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por escritura numero 89,640, de fecha 05 de noviembre de 2025, ante
mi, Licenciado GERARDO GONZALEZ-MEZA HOFFMANN, titular de
la notaria numero setenta y nueve de la Ciudad de México, la sefiora
NORMA LETICIA NAVA CHAVEZ, RECONOCIO LA VALIDEZ DEL

TESTAMENTO otorgado por el sefior MANUEL VILCHIS ORTIZ,
asimismo la sefiora, NORMA LETICIA NAVA CHAVEZ_ACEPTO LA
HERENCIA Y EL CARGO DE ALBACEA. instituido a su favor en_la
sucesion testamentaria a bienes del sefior MANUEL VILCHIS ORTIZ,
protestando su fiel y leal desempefio y manifestando que procedera a
formular el inventario de Ley, lo que hago saber para los efectos del
articulo 187 de la Ley del Notariado para la Ciudad de México y 49 de
su Reglamento.

ATENTAMENTE

LIC. GERARDO GONZALEZ-MEZA HOFFMANN
NOTARIO NO. 79 DE LA CIUDAD DE MEXICO

SEGUNDA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. CELSO DE JESUS POLA CASTILLO, NOTARIA 244
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

CELSO DE JESUS POLA CASTILLO, titular de la notaria numero
doscientos cuarenta y cuatro de la Ciudad de México, hago saber.

Que por escritura 55,157 de fecha treinta y uno de octubre de 2025, ante
mi, se hizo constar:

A).- LA INFORMACION TESTIMONIAL que otorgaron los sefiores
AGUSTIN ALEJANDRO NARANJO VILLERS y ERIKA FABIOLADE LA
TEJA PRECIADO, en la SUCESION INTESTAMENTARIA a bienes de
la sefiora FLAVIA ALBONICO y B).- LA ACEPTACION DE HERENCIA
Y CARGO DE ALBACEA en’la SUCESION INTESTAMENTARIA de
la sefiora FLAVIA ALBONICO, que otorgé el sefior ANTONIO LEVY
ALBONICO, quien aceptd y protestd su fiel y leal desempefio
de dicho cargo, manifestando que llevara a cabo la formulacion del
inventario correspondiente y llevara a cabo todos los actos propios del
albacea.

ATENTAMENTE
LIC. CELSO DE JESUS POLA CASTILLO. 3
TITULAR DE LANOTARIA NUMERO 244 DE LA CIUDAD DE MEXICO.

SEGUNDA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ERICK SALVADOR PULLIAM ABURTO, NOTARIA
196 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por escritura nimero 81,907 de fecha 6 de noviembre del 2025,
otorgada ante mi, los sefiores GERARDO CASTILLO GARCIA y
ADRIANA CASTILLO GARCIA manifestaron su conformidad en llevar a
cabo ante el subscrito notario, la tramitacion de la sucesion testamentaria
a bienes del sefior GERARDO CASTILLO VILLAVICENCIO por lo que
los sefiores:

a) GERARDO CASTILLO GARCIA y ADRIANA CASTILLO GARCIA,
ACEPTAN en este acto LA HERENCIA, instituida en su favor, en
la sucesion testamentaria de mérito; reconociendo los derechos
hereditarios que les son atribuidos.

ADRIANA CASTILLO GARCIA, ACEPTA en este acto el cargo de
albacea que le fue conferido en la citada sucesion, manifestando
que formulara el inventario y avaltio de los bienes que integran la
masa hereditaria.

b

Ciudad de México, a 07 de noviembre del 2025.
LIC. ERICK SALVADOR PULLIAM ABURTO
TITULAR DE LA NOTARIA 196 DEL D. F.

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ERICK SALVADOR PULLIAM ABURTO, NOTARIA 196
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por escritura nimero 81, 908 de fecha 06 de noviembre del 2025, otorgada
ante mi, los sefiores GERARDO ARIEL CASTILLO GARCIA y ADRIANA
, esta ultima por su propio derecho y en su caracter de
albacea en la sucesion testamentaria a bienes del sefior
VILLAVICENCIO, manifestaron su conformidad en llevar a cabo ante el subscrito
notario, la tramitacion de la sucesion testamentaria a bienes de la sefiora ELIA
GARCIA LUNA, por lo que los sefiores:

a) GERARDO CASTILLO VILLAVICENCIO (HOY SU SUCESION)
representado por su albacea la sefiora ADRIANA CASTILLO GARCIA,
REPUDIA en este acto la herencia instituida a su favor.

b) GERARDO ARIEL CASTILLO GARCIA y ADRIANA CASTILLO GARCIA,

en este acto la , instituidos en su favor

en la sucesion testamentaria a bienes de la sefiora ELIA GARCIA LUNA, y

reconocen por si y entre si los derechos hereditarios que les corresponden.

ADRIANA CASTILLO GARCIA, ACEPTA en este acto el cargo de albacea,

manifestando que formularan el inventario y avalto de los bienes que

integran la masa hereditaria.

Ciudad de México, a 07 de noviembre del 2025.
LIC. ERICK SALVADOR PULLIAM ABURTO
TITULAR DE LANOTARIA 196 DEL D. F.
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SEGUNDA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, M.D. CARLOS OTERO RODRIGUEZ, NOTARIA 22 ESTADO DE
MEXICO, MEXICO

En términos del Articulo 123 y 124 de la Ley del Notariado del Estado de México,
y 67 del Reglamento y Articulo 4.77 del Cédigo de Procedimientos Civiles del
Estado de México; hago constar que mediante escritura No. 67587 volumen 1333,
de fecha 31 2025, se llevo a cabo la Radicacion, ante mi de la
Sucesion Testamentaria Acumulada a bienes de los sefiores ANGEL FERNANDEZ
VARGAS y MARCELA SERRANO MARTINEZ, compareciendo los sefiores
ANGEL, JOSE LUIS, ROCIO, ARTURO, HECTOR, MARCELA todos de apellidos
FERNANDEZ SERRANO a titulo de herederos causahabientes de la sucesion
testamentaria a bienes su padre el sefior ANGEL FERNANDEZ VARGAS,
quedando en consecuencia, como UNICOS Y UNIVERSALES HEREDEROS, de
la SUCESION TESTAMENTARIA a bienes de la sefiora MARCELA SERRANO
MARTINEZ.- la sefiora MARCELA FERNANDEZ SERRANO, aceptando el
cargo de Albacea de la sucesion testamentaria a bienes de la sefiora MARCELA
SERRANO MARTINEZ y la sefiora ROCIO FERNANDEZ SERRANO, aceptando
el cargo de Albacea de la sucesién testamentaria a bienes del sefior ANGEL
FERNANDEZ VARGAS, manifestando que formularan el inventario de los bienes.
La publicacién deberé realizarse por dos veces, de siete en siete dias cada una.

Ecatepec de Morelos, Edo. de Méx. a 03 de noviembre del 2025.

ATENTAMENTE
NOTARIO PUBLICO NO. 22

M.D. CARLOS OTERO RODRIGUEZ

SEGUNDA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, M.D. CARLOS OTERO RODRIGUEZ, NOTARIA 22
ESTADO DE MEXICO, MEXICO

En términos del Articulo 123 y 124 de la Ley del Notariado del Estado de
México, y 67 del Reglamento y Articulo 4.77 del Cédigo de Procedimientos
Civiles del Estado de México; hago constar que mediante escritura No.
67547 volumen 1333, de fecha 25 de Octubre de 2025, se llevé a cabo la
Radicacion, ante mi de la Sucesion Testamentaria a bienes de ANTONIO
ZAMBRANO FIGUEROA, compareciendo la sefiora MARIA CRISTINA
MORENO ACOSTA a titulo de “UNICA Y UNIVERSAL HEREDERA”
y “ALBACEA”.- Aceptando el cargo el Albacea y manifestando que
formulara el inventario de los bienes. La publicacion debera realizarse
por dos veces, de siete en siete dias cada una.

Ecatepec de Morelos, Edo. de Méx. a 25 de octubre del 2025.

ATENTAMENTE
NOTARIO PUBLICO NO. 22

M.D. CARLOS OTERO RODRIGUEZ

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA, NOTARIA 169
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA, Notario No. 169 de la CDMX, hago
saber: Para los efectos de los articulos 873 del Cédigo de Procedimientos
Civiles para el D.F., y 187 de la Ley del Notariado para la CDMX, que por
escritura 23,083 de fecha 05 de noviembre de 2025, ante mi se otorgaron:
LAS DECLARACIONES Y LA INFORMACION TESTIMONIAL, que
otorgaron FERNANDO ARIEL INTRIAGO AMBRIZ y MARIA DEL
CARMEN FLORES CARRILLO como testigos, FLOR MARGARITA,
MANUEL y MARIA ALICIA LETICIA de apelidos MARTINEZ
RETAMA, en la Sucesion Intestamentaria de DAVID MARTINEZ
ALVAREZ; .
LA ACREDITACION DE DERECHOS HEREDITARIOS y EL
RECONOCIMIENTO DE GANANCIALES POR DISOLUCION DE
SOCIEDAD CONYUGAL POR CAUSA DE MUERTE, en la Sucesion
Intestamentaria de DAVID MARTINEZ ALVAREZ, que otorgan FLOR
MARGARITA, MANUEL y MARIA ALICIA LETICIA de apellidos
MARTINEZ RETAMA, en su caracter de Herederos en dicha Sucesién, en
favor de la Cényuge Supérstite del autor de la presente Sucesion, MARIA
BONIFACIA RETAMA MARTINEZ (hoy su Sucesion);
LA ACEPTACION DE HERENCIA y EL NOMBRAMIENTO DE ALBACEA
que otorgaron FLOR MARGARITA, MANUEL y MARIA ALICIA LETICIA
de apellidos MARTINEZ RETAMA, en su caracter de Herederos en la
Sucesion Intestamentaria de DAVID MARTINEZ ALVAREZ, a favor
MARIA ALICIA LETICIA MARTINEZ RETAMA; y
LA ACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA, que otorgé MARIA
ALICIA LETICIA MARTINEZ RETAMA, en la Sucesion Intestamentaria de
DAVID MARTINEZ ALVAREZ, manlfestando que formulara el inventario
de los bienes que la integran.

En la Ciudad de México, a 06 de noviembre de 2025.

MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA
NOTARIO 169 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA, NOTARIA 169 CIUDAD
DE MEXICO, "MEXI

MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA, Notario No. 169 de la CDMX, hago saber:
Para los efectos de los articulos 873 del Codigo de Procedimientos Civiles para
el D.F,, y 187 de la Ley del Notariado para la CDMX, que por escritura 23,082 de
fecha 05 de noviembre de 2025, ante mi se otorgaron:
LAS DECLARACIONES Y LA INFORMACION TESTIMONIAL, que otorgaron
FERNANDO ARIEL INTRIAGO AMBRIZ y MARIA DEL CARMEN FLORES
CARRILLO como testigos, FLOR MARGARITA, MANUEL y MARIA ALICIA
LETICIA de apellidos MARTINEZ RETAMA, en la Sucesion Intestamentaria de
MARIA BONIFACIA RETAMA MARTINEZ;
LA ACREDITACION DE DERECHOS HEREDITARIOS que otorgaron FLOR
MARGARITA, MANUEL y MARIA ALICIA LETICIA de apellidos MARTINEZ
RETAMA, en dlcha Sucesion Intestamentaria;
LA ACEPTACION DE HERENCIA y EL NOMBRAMIENTO DE ALBACEA
que otorgaron FLOR MARGARITA, MANUEL y MARIA ALICIA LETICIA de
apellidos MARTINEZ RETAMA, en su caracter de Herederos en dicha Sucesion
Intestamentaria, a favor de MARIA ALICIA LETICIA MARTINEZ RETAMA; y
LA ACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA, que otorgoé MARIA
ALICIA LETICIA MARTINEZ RETAMA, en dicha Sucesion Intestamentaria,
manifestando que formulara el inventario de los bienes que la integran.

En la Ciudad de México, a 06 de noviembre de 2025.

MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA
NOTARIO 169 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. CLAUDIO JUAN RAMON
HERNANDEZ DE RUBIN, NOTARIA 6 CIUDAD DE MEXICO,
MEXICO

CLAUDIO JUAN RAMON HERNANDEZ DE RUBIN, titular de
la notaria nimero 6 de la Ciudad de México, hago saber:

Que por escritura No. 342587 de fecha 3 de noviembre del
2025 ante mi, la sefiora Alejandra Patricia Arroyo Cuevas acepto
el legado en la sucesion testamentaria del sefior ALFREDO
VALENTIN ARROYO MUNGUIA vy las sefioras Alejandra Patricia
Arroyo Cuevas, Maria de Lourdes Arroyo Cuevas y Leticia Raquel
Arroyo Cuevas aceptaron la herencia en la referida sucesion y
la sefiora Alejandra Patricia Arroyo Cuevas acepté el cargo de
albacea en la mencionada sucesion.

EL ALBACEA FORMULARA EL INVENTARIO
CLAUDIO JUAN RAMON HERNANDEZ DE RUBIN

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice; ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ANGEL GILBERTO ADAME LOPEZ, NOTARIA 233
CIUDAD DE MEXICO MEXICO

ANGEL GILBERTO ADAME LOPEZ, titular de la notaria nimero doscientos
treinta y tres de la Ciudad de México hago saber, para los efectos del
articulo 187 de la Ley del Notariado para la Ciudad de México.

Que por escritura nimero 99,261 de fecha 6 de noviembre de 2025, ante

las sefioras MARIANA CARCAMO VALERIO, ADRIANA CARCAMO
VALERIO y XIMENA CARCAMO VALERIO, con la comparecencia de
la sefiora ADRIANA MARIA DE LOS ANGELES VALERIO CORONA,
tramitaron la SUCESION INTESTAMENTARIA del sefior FELIX CARCAMO
CORONA (quien también acostumbré a usar el nombre de Feliz
Carcamo Corona), reconocieron la validez del acto, los derechos que les
corresponden y aceptaron la herencia. Asimismo, la sefiora MARIANA
CARCAMO VALERIO, acepté el cargo de albacea y manifesté que
formulara el inventario correspondiente.

ATENTAMENTE

LIC. ANGEL GILBERTO ADAME LOPEZ
NOTARIO 233 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que
dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC.
JORGE ALFREDO DOMINGUEZ MARTINEZ
NOTARIA 140 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por instrumento 126,144 de 7 de noviembre
de 2025, ante mi, las sefioras JESSICAALVAREZ
GALVANy ERIKA ALVAREZ GALVAN aceptaron
herencia en la sucesion testamentaria a bienes
de la sefiora SILVIA GALVAN GOMEZ. La
seifiora JESSICA ALVAREZ GALVAN aceptoé
albaceazgo; presentara inventarios.

EL NOTARIO 140 DE LA CDMX.
JORGE ALFREDO DOMINGUEZ MARTINEZ.

AVISO NOTARIAL

SEGUNDA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. ERICK SALVADOR PULLIAM ABURTO,
NOTARIA 196 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por escritura nimero 81,905 de fecha 6  de noviembre
del 2025, otorgada ante mi, los sefiores JOSE FRANCISCO
MENDEZ MARTINEZ Y JESUS GUSTAVO MARTINEZ GARCIA
manifestaron su conformidad en llevar a cabo ante el subscrito
notario, la tramitacion de la de sucesién a bienes de la sefiora
MARIA GUADALUPE MARTINEZ GARCIA; siendo que el sefior
JOSE FRANCISCO MENDEZ MARTINEZ REPUDIA y el sefior
JESUS GUSTAVO MARTINEZ GARCIA, ACEPTA en este acto LA

HERENCIA instituida a su favor en dicha sucesion, reconociendo
los derechos hereditarios que les corresponden; se EXCUSA al
sefior JOSE FRANCISCO MENDEZ MARTINEZ, por lo que el sefior
JESUS GUSTAVO MARTINEZ GARCIA, ACEPTO el cargo de
albacea de la sucesion, manifestando que formulara el inventario y
avallio respectivo.

Ciudad de México, a 10 de noviembre del 2025.
LIC. ERICK SALVADOR PULLIAM ABURTO
TITULAR DE LANOTARIA 196 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice:
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC. ANDRES CARLOS
VIESCA URQUIAGA, NOTARIA 160 ESTADO DE MEXICO,
MEXICO

Mediante escritura 37,013 de fecha 10 de noviembre
de 2025, ante la fe del suscrito Notario, los sefiores
ENRIQUE MORALES MENDOZA y PATRICIA MORALES
MENDOZA, INICIARON LA SUCESION TESTAMENTARIA
a bienes del sefior EUGENIO CRUZ MORALES
QUINTERO, ACEPTARON LA HERENCIA instituida a su
favor, reconocieron sus derechos hereditarios y el sefior
ENRIQUE MORALES MENDOZA, ACEPTO EL CARGO
DE ALBACEA, manifestando que procedera a formular el
inventario de los bienes de la herencia.

LIC. ANDRES CARLOS VIESCA URQUIAGA
NOTARIO 160 DEL ESTADO DE MEXICO

AVISO NOTARIAL

SEGUNDA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. PEDRO JOAQUIN ROMANO
ZARRABE, NOTARIA 123 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Hago saber el INICIO de la TRAMITACION NOTARIAL de
la SUCESION TESTAMENTARIA de FELIPE BARRIENTOS
VELAZQUEZ que otorgaron SUSANA MORALES
GARCIA y SUSANA BARRIENTOS MORALES; y El
RECONOCIMIENTO de la VALIDEZ del TESTAMENTO,
ACEPTACION de HERENCIA, de LEGADOS y del CARGO
de ALBACEA en la Sucesion aludida, que otorgaron
respectivamente SUSANA MORALES GARCIA y SUSANA
BARRIENTOS MORALES, en la mencionada sucesion, con
numero de instrumento 61,025, pasada en esta Ciudad con
fecha 07 de noviembre del 2025, ante el suscrito Notario.

PEDRO JOAQUIN ROMANO ZARRABE.
TITULAR DE LA NOTARIA 123 DE LA CDMX.

SEGUNDA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANCS, LIC. ENRIQUE ZAPATA GONZALEZ PACHECO,
NOTARIA 194 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 187 de la Ley del Notariado
para la Ciudad de México, hago saber: que por instrumento 15412 del
10 de noviembre de 2025, otorgado ante el suscrito notario, se inicié
la sucesion testamentaria a bienes de la sefiora ANGELINA CAMPOS
LEYVA. En dicho instrumento los sefiores SANDRA ANGELICA,
ROBERTO ALEJANDRO Y BERNARDO DANIEL, LOS TRES DE
APELLIDOS OVIEDO CAMPOS, en su caracter de Unicos y universales
herederos de la referida sucesion, aceptan la herencia instituida a su
favor asi como la sefiora SANDRA ANGELICA OVIEDO CAMPOS el
cargo de ALBACEA que le fue conferido, quien manifesté que procedera
a formular los inventarios y avaltios correspondientes.

ENRIQUE ZAPATA GONZALEZ PACHECO
NOTARIO 194, DE LA CIUDAD DE MEXICO
AVENIDA INSURGENTES SUR 1388, PISO 9,
DESPACHO 902, COL. ACTIPAN,
BENITO JUAREZ, C.P. 03230, CIUDAD DE MEXICO
TEL.: 55 55 24 11 63

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. LUIS FELIPE MORALES VIESCA, NOTARIA 60 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO.

Por escritura nimero 166,361 de fecha 06/11/2025, ante la fe del suscrito
Notario, las sefioritas:

CATALINA AZUCENA MARTINEZ PINEDA y
SANDRA MARTINEZ PINEDA

Aceptaron la herencia en la Sucesion testamentaria a bienes de la sefiora:
MARIA CRISTINA PINEDA PEYRACHE

Asimismo, la sefiorita SANDRA MARTINEZ PINEDA, acepto el cargo de albacea
en dicha sucesion.

LAALBACEA FORMULARA INVENTARIO.
ATENTAMENTE.

LIC. LUIS FELIPE MORALES VIESCA
Titular de la Notaria No. 60 de la Ciudad de México,
Actuando en mi protocolo y como asociado del
Licenciado JOSE ANGEL FERNANDEZ URIA,
Titular de la Notaria No. 217 de la Ciudad de México.

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. LUIS FELIPE MORALES VIESCA, NOTARIA 60 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO.

Por escritura nimero 166,373 de fecha 06/11/2025, ante la fe del suscrito
Notario, los sefiores:

MANUEL ALFONSO IBARRA HERRERA Y
MARCO ANTONIO IBARRA HERRERA

Aceptaron la herencia en la Sucesién testamentaria a bienes de la sefiora:
MARIA DEL SOCORRO HERRERA QUINTERO

Asimismo, el sefior MANUEL ALFONSO IBARRA HERRERA, aceptd el cargo de
albacea en dicha sucesion.

LAALBACEA FORMULARA INVENTARIO.
ATENTAMENTE.

LIC. LUIS FELIPE MORALES VIESCA
Titular de la Notaria No. 60 de la Ciudad de México,
Actuando en mi protocolo y como asociado del
Licenciado JOSE ANGEL FERNANDEZ URIA,
Titular de la Notaria No. 217 de la Ciudad de México.

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. ANDRES CARLOS VIESCA
URQUIAGA, NOTARIA 160 ESTADO DE MEXICO, MEXICO

Mediante escritura 37,069, de fecha a 10 de noviembre de 2025,
ante la fé del suscrito Notario, CESAR ALEJANDRO CALDERON
PINEDA, en su caracter de Unico y universal heredero, inici6 el
tramite notarial de la Sucesion Testamentaria a bienes de MARIA
DE LOS ANGELES PINEDA (quien también acostumbraba a
utilizar en su vida social y juridica los nombres de CLARA PINEDA
CIGALES y CLARA PINEDA SIGALES), reconoci¢ la validez del
Testamento Publico Abierto otorgado por la de cujus, acepté la
herencia instituida a su favor. Asimismo, CESAR ALEJANDRO
CALDERON PINEDA, acepto el cargo de albacea que le fue
conferido, protestando su fiel y legal desempefio y manifesté que
procedera a formular el inventario de los bienes de la herencia.

LIC. ANDRES C. VIESCA URQUIAGA
NOTARIO TITULAR 160
DEL ESTADO DE MEXICO

SEGUNDA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional gue dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. JUAN CARLOS BOLANOS ABRAHAM, NOTARIA 30
ESTADO DE MICHOACAN, MEXICO

Para efectos de lo establecido por los articulos 152, 153, 155 160
y demas correlativos de la Ley del Notariado del Estado de Michoacan,
hago constar que por escritura publica nimero 23,057 veintitrés
mil cincuenta y siete, volumen 660 seiscientos sesenta, otorgada
ante mi fe con fecha 31 treinta y uno de octubre del afio 2025 dos mil
veinticinco, los sefiores GABINO VELASCO SANCHEZ, HECTOR
OSWALDO VELASCO REYES, ENA AURORA VELASCO REYES Y
KARLA ALEJANDRA VELAZCO REYES, iniciaron la tramitacion de
la Sucesion Intestamentaria a bienes de la extinta JOSEFINA REYES
DE LA VEGA, en la cual se reconocieron sus derechos hereditarios,
aceptaron la herencia, y se designaron albaceas de la sucesion los
sefores GABINO VELASCO SANCHEZ y/o ENA AURORA VELASCO
REYES, quienes aceptaron dicho cargo, manifestando que procederan a
formular el inventario y avalto correspondiente.-

Morelia, Mich., a 3 de noviembre del 2025 dos mil veinticinco.

EL NOTARIO PUBLICO NUMERO 30
LIC. JUAN CARLOS BOLANOS ABRAHAM

PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE MEXICO
JUZGADO PRIMERO MERCANTIL DEL DISTRITO JUDICIAL DE TOLUCA.

EDICTO

Al calce un sello con el Escudo del Estado de México que dice: Poder Judicial, Estado
de México, Juzgado Primero Mercantil del Distrito Judicial de Toluca.
SE LE HACE SABER A GABRIELA GUINEA GARIBAY y THIERRY NOBREGA WONG.
Que en el expediente numero 20161/2025, relativo al juicio EJECUTIVO MERCANTIL ORAL,
promovido por BANCO SANTANDER MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO, en contra GABRIELA
GUINEA GARIBAY y THIERRY NOBREGA WONG, se ordené mediante auto de fecha dos (2)
de julio de dos mil veinticinco (2025), se emplace a GABRIELA GUINEA GARIBAY y
THIERRY NOBREGA WONG, por medio de edictos respecto de la demanda instaurada en su
contra, en la cual se le demanda las siguientes prestaciones: I. El pago de la cantidad de
$3,194,918.14 (TRES MILLONES CIENTO NOVENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS
DIECIOCHO PESOS 14/100 M.N.) por concepto de SUERTE PRINCIPAL, saldo cuantificado
al veinticuatro de junio de dos mil veinticuatro, de acuerdo con el estado de cuenta certificado
por el contador facultado por mi representada, el sefior FRANCISCO JAVIER PENAFORT
GARCIA, que exhibo al presente ocurso con anexo niimero 4, en término del articulo 68 de la
Ley de Instituciones de Crédito Il. El pago de la cantidad de $147,380.04 (CIENTO
CUARENTAY SIETE MIL TRESCIENTOS OCHENTA PESOS 04/100 M.N.) por concepto de
INTERESES ORDINARIOS, como los que se sigan generando hasta la total liquidacion del
monto, mismos que deben ser calculados mediante incidente de ejercicio de sentencia. IIl. El
pago de la cantidad de $541.54 (QUINIENTOS CUARENTAY UN PESOS 54/100 M.N.), por
concepto de INTERESES MORATORIOS, como los que se sigan generando hasta la total
liquidacion del monto, mismos que deben ser calculados mediante incidente de ejecucion de
sentencia. Fundan la presente demanda los siguientes hechos: I. Segun consta en el
instrumento publico nimero treinta y cinco mil trescientos cuarenta(35,340),de fecha once de
marzo de dos mil veintiuno, mi representada "BANCO SANTANDER MEXICO", S.A,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO, en su
caracter de "EL BANCO", y GRABRIELA GUINEA GARIBAY, en el caracter de "LA PARTE
ACREDITADA "y/o "LA PARTE GARANTE HIPOTECARIA", a su vez, el sefior THIERRY
NOBREGA WONG, en el caracter de "LA PARTE GARANTE HIPOTECARIA" y/o "LA PARTE
OBLIGADA SOLIDARIA", celebraron un CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE
CON INTERES Y GARANTIA HIPOTECARIA. En el cual se otorgd a "LA PARTE
ACREDITADA", un crédito con interés y garantia hipotecaria, por la cantidad de
$3,330,000.00 (TRES MILLONES TRESCIENTOS TREINTA MIL PESOS 00/100 M.N.), a la
fecha de celebracion del contrato. Il. De conformidad con la clausula TERCERA.,"LA PARTE
ACREDITADA" se obligd a pagar mensualmente a "EL BANCO" sin necesidad de
requerimiento previo, intereses ordinarios calculados sobre el saldo insoluto de capital,
pagaderos y computados por "PERIODOS DE INTERESES" vencidos durante los primeros
treinta y seis meses, a una tasa de interés fija del 10.65% (DIEZ PUNTO SESENTAY CINCO
POR CIENTO) ANUAL, posterior a ello, a partir del mes TREINTA'Y SIETE de la firma del
acuerdo de voluntades base y hasta el pago total del crédito se aplicaria una tasa anualizada
del 11.65% (ONCE PUNTO SESENTA'Y CINCO POR CIENTO), y solo podria ser objeto de
descuentos con base en la puntualidad con que "LA PARTE ACREDITADA" efectuara sus
amortizaciones, pagaderos el dia 3 (TRES) de cada mes, conjuntamente con las
amortizaciones a capital a que se refiere la clausula SEXTA del contrato multicitado. V. En la
clausula CUARTA, las partes acordaron que en caso de que "LA PARTE ACREDITADA"
incumpliera con el pago oportunamente a "EL BANCO", las cantidades que correspondan a
la suerte principal del crédito, "LA PARTE ACREDITADA" estaria obligada a pagar a "El
BANCO", intereses moratorios sobre el capital no pagado, a una tasa de interés que sera
igual al resultado de multiplicar por 1.5 (UNO PUNTO CINCO) la tasa de interés ordinaria
pactada en la clausula TERCERA, en el entendido que los intereses moratorios se generarian
durante todo el tiempo que subsistiera la mora. VI. En la clausula QUINTA se pactd que "LA
PARTE ACREDITADA" deberia pagar el importe del crédito y demas accesorios dentro de un
plazo de veinte afios, a partir de la fecha de firma del contrato. VII. En la clausula SEXTA del
"CONTRATO", denominado PAGO MENSUAL DE CAPITAL E INTERESES, la parte
acreditada se obligd a pagar a mi representada el importe del crédito y los intereses
ordinarios que se generaran conforme lo pactado en la clausula CUARTA del multicitado
contrato, mediante DOSCIENTOS CUARENTA PAGOS MENSUALES y sucesivos, los
cuales, se incrementarian de forma anual cada mes de MARZO, conforme la tabla de
amortizacién VIII. Por cuanto hace a la FORMA DE PAGO, mediante la clausula DECIMA
CUARTA, se pact6 que (odos los pagos que debiera hacer "LA PARTE ACREDITADA"
deberian i sin i 0 cobro previo en las oficinas de "EL
BANCO", sin perjuicio de que "LA PARTE ACREDITADA" realizara sus pagos mediante
cheque u érdenes de transferencia de fondos a cargo de otras instituciones de crédito a la
CUENTA CLABE que le indicare "EL BANCO", o mediante domiciliaciones interbancarias, IX.
En la clausula DECIMA SEPTIMA, el sefior THIERRY NOBREGA WONG se constituy6 frente
a "EL BANCO" en OBLIGADO SOLIDARIO de "LA PARTE ACREDITADA", respecto del
cumplimiento puntual y oportuno de todas y cada una de las obligaciones que contrajo "LA
PARTE ACREDITADA" en razén al contrato de mérito. También comprometiéndose al a pagar
oportunamente el importe total del crédito y sus accesorios legales, en los mismos términos
que se obligo "LA PARTE ACREDITADA". X. En la clausula DECIMA NOVENA, del acuerdo
de voluntades base de la presente accion, las partes acordaron que "EL BANCO" podria dar
par vencido anticipadamente el plazo estipulado para el pago de las prestaciones a cargo de
"LA PARTE ACREDITADA" en caso de incumplimiento a cualquiera de las obligaciones
previstas en el contrato de mérito. XI. En la clausula VIGESIMA, se estipulé que "EL BANCO"
enviaria a "LA PARTE ACREDITADA", un estado de cuenta mensual en que se detallaria los
movimientos del crédito, la tasa de interés determinada, el Costo Anual Total y el Costo
Efectivo Remanente correspondiente al crédito. Aunado a lo anterior, "LA PARTE
ACREDITADA" contaria con un plazo de NOVENTA dias naturales a partir de la fecha de
corte, para manifestar por escrito su inconformidad u observaciones a dicho estado de
cuenta; de no hacerlo durante dicho plazo, tacitamente se considerarla su aceptacion a los
asientos respectivos que figuraran en la contabilidad de "EL BANCO. Asi mismo, la parte
acreditada tendria un plazo de noventa dias naturales para solicitar su estado de cuenta, en
caso de no haberlo recibido. XII. En la clausula VIGESIMA SEGUNDA, las partes pactaron
que el contrato, conjuntamente con el estado de cuenta que "EL BANCO" emita en relacion
al Crédito certificado por el contador facultado por "EL BANCO", seria Titulo ejecutivo y harian
prueba plena respecto al estado del adeudo de "LA PARTE ACREDITADA", esto, en términos
del articulo 68 de la Ley de Instituciones de Crédito. XIIl. En la cldusula VIGESIMA SEXTA del
ya referido contrato, las partes pactaron, en cuanto al LUGAR DE PAGO, que todos los pagos
que debia hacer "LA PARTE ACREDITADA" a "EL BANCO" con motivo del contrato
celebrado, se realizarian sin necesidad de requerimiento o cobro previo, en las oficinas de
"EL BANCO" ubicadas en Prolongacion Paseo de la Reforma nimero quinientos, Lomas de
Santa Fe, Alcaldia Alvaro Obregén, Ciudad de México y mediante depésito que "LA PARTE
ACREDITADA" se obligd a efectuar en dias y horas habiles en la "Cuenta” o bien mediante
cualquiera de las formas indicadas segun la clausula de FORMA DE PAGO. EXIGIBILIDAD
DEL CREDITO. XIV. Tal como se pact6 en la clausula DECIMA NOVENA, el plazo ordinario
para el crédito venceria anticipadamente en caso de que la parte acreditada incumpliera con
el pago de cualquier amortizacién o mensualidad correspondiente al adeudo. Edictos que
deberan i por tres veces ivas en un periédico de circulacién amplia y de
cobertura nacional y en un periddico local de esta entidad, a efecto de que dentro del plazo
de TREINTA DIAS contados a partir del siguiente al de la Gltima publicacion, comparezca a
este Juzgado a dar contestacion a Ia demanda entablada en su contra y oponga las
excepciones que tuviere, con el apercibimi que de no por si, por
o gestor que pueda representarle, se seguird el juicio en su rebeldia. Asimismo, se previene
al demandado para que sefiale domicilio dentro de la circunscripcion de este juzgado, a fin de
oir y recibir notificaciones, apercibiéndole que de no hacerlo las subsecuentes aun las de
caracter personal se le haran por Lista y Boletin Judicial en términos del articulo 1069 parrafo
segundo, del Codigo de Comercio. Por conducto de la Actuario de la adscripcion, fijese en la
puerta de este Juzgado una copia integra por todo el tiempo del emplazamiento, quedando a
disposicion del demandado, la copia de traslado correspondiente.

Toluca, México, a veintiuno de octubre de dos mil veinticinco. DOY FE.

LIC. ALMA LILIA SANCHEZ ROMERO

PRIMER SECRETARIA DE ACUERDOS DEL JUZGADO PRIMERO MERCANTIL DEL
DISTRITO JUDICIAL TOLUCA
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AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS

MEXICANOS, LIC. JOSE ANTONIO ZORRAQUIN PAREDES, NOTARIA 53
ESTADO DE MEXICO, MEXICO

Por acuerdo de fecha 26 de febrero del 2024, se tuvo por radicada LA SUCESION
INTESTAMENTARIA a bienes del sefior CONCEPCION MONDRAGON SOTO
(quien también acostumbré utilizar los noml;res de JOSE CONCEPCION
MONDRAGON SOTO y JOSE CONCEPCION MONDRAGON, tratandose
siempre de su unica y exclusiva persona), dictado por el Juez Primero Familiar del
Distrito Judicial de Tlalnepantla, Estado de México, misma que fue denunciada por
los sefiores ESPERANZA MIRANDA GOMEZ (quien también acostumbra utilizar
el nombre de MARIA ESPERANZA MIRANDA, tratandose siempre de su Unica
y exclusiva persona); vy, MARIA CONCEPCION IRENE, JUAN JOSE SANTA
ANABELEM, ISACC y ERICK, todos de apellldos MONDRAGON MIRANDA
como PRESUNTOS HEREDEROS en la mencionada sucesion.

Dicha SUCESION INTESTAMENTARIA a bienes del sefior CONCEPCION
MONDRAGON SOTO (quien también acostumbré utilizar los,nombres de JOSI
CONCEPCION MONDRAGON SOTO y JOSE CONCEPCION MONDRAGON,
tratdndose siempre de su Unica y exclusiva persona), sera continuada ante la
fe del suscrito notario, segun fue dictado por auto de fecha 25 de septiembre
del 2025, por la juez en turno, del mencionado juzgado, lo que hago constar
en términos de lo dispuesto en el articulo setenta del Reglamento de la Ley del
Notariado del Estado de México, para todos los efectos legales a que haya lugar.

. ATENTAMENTE _
LIC. JOSE ANTONIO ZORRAQUIN PAREDES
TITULAR DE LA NOTARIA 53 DEL ESTADO DE MEXICO

AVISO NOTARIAL

PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice:
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC. ALEJANDRO
DOMINGUEZ GARCIA VILLALOBOS NOTARIA 236
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por instrumento 126,214 de 14 de noviembre de
2025, del protocolo de la notaria 140 de la Ciudad de
México, otorgada ante mi por convenio de asociacion
con su titular, los sefiores BLANCA ESTELA, RUBEN
y EDUARDO, los tres de apellidos CRUZ LARA,
aceptaron herencla en la sucesion intestamentaria a
bienes de la sefiora GERTRUDIS NOEMi LARA CRUZ.
La sefiora BLANCA ESTELA CRUZ LARA aceptd
albaceazgo, presentara inventarios.

EL NOTARIO 236 DE LA CIUDAD DE MEXICO,
ALEJANDRO DOMINGUEZ GARCIA VILLALOBOS.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. FELIPE CARRASCO ZANINI
AVILA CAMACHO, NOTARIA 185 CIUDAD DE MEXICO,
MEXICO

Por instrumento 8066, de fecha 13 de noviembre de 2025,
otorgado ante el suscrito notario, se hizo constar LAINICIACION
DEL TRAMITE DE LA SUCESION TESTAMENTARIA de
FEDERICO VELAZQUEZ SANCHEZ, en la cual KARLA
VELAZQUEZ DEL OLMO, ERIKA VELAZQUEZ DEL OLMO
y KARINA VELAZQUEZ DEL OLMO aceptaron la herencia
instituida a su favor, y; YOLANDA DEL OLMO Y DEL OLMO
(quien también acostumbra a usar el nombre de YOLANDA
DEL OLMO DEL OLMO) acept6 el legado instituido en su
favor asi como el cargo de albacea en dicha sucesion.

Ciudad de México, a 13 de noviembre de 2025
Felipe Carrasco Zanini Avila Camacho
Titular de la notaria 185 de la Ciudad de México

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC.
CESAR ALVAREZ FLORES, NOTARIA 87 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

CESAR ALVAREZ FLORES, itular de la notaria nimero 87 de la Ciudad de México, para
cumplir lo dispuesto por el articulo 873 del Cddigo de Procedimientos Civiles para el Distrito
Federal y del articulo 187 de la Ley del Notariado para la Ciudad de México, hago saber que
por escritura publica nimero 23001, de fecha 14 de noviembre del afio 2025, ante mi, se hizo
constar lo siguiente:

A.- LAS DECLARACIONES que formulan los sefiores JOEL GARRIDO RUIZ, JAIME
GARRIDO RUIZ y PEDRO GARRIDO QUINTO; y LA INFORMACION TESTIMONIAL que
formulan los sefiores ANA MARIA LIZARDI GUTIERREZ y MARIO JORGE ESPINOSA DE
LOS MONTEROS ZUBIETA, en la sucesion intestamentaria de la sefiora LOURDES RUIZ
LEGORRETA (quien Iamb\én acostumbraba usar el nombre de LOURDES RUIZ); y
B.- LA ACREDITACION DE DERECHOS HEREDITARIOS que otorgan los sefiores JOEL
GARRIDO RUIZ, JAIME GARRIDO RUIZ y PEDRO GARRIDO QUINTO, en la mencionada
sucesion; y
C.- LAACEPTACION DE HERENCIA que otorgan los sefiores JOEL GARRIDO RUIZ y JAIME
GARRIDO RUIZ; en la mencionada sucesion; y
D.- EL NOMBRAMIENTO DE ALBACEA que otorgan los sefiores JOEL GARRIDO RUIZ y
JAIME GARRIDO RUIZ, en la mencionada sucesion, a favor del sefior JOEL GARRIDO RUIZ, y
E.- LAACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA que otorga el sefior JOEL GARRIDO RUIZ
en la mencionada sucesion.

CIUDAD DE MEXICO, A 14 DE NOVIEMBRE DE 2025.

LIC. CESAR ALVAREZ FLORES,
TITULAR DE LA NOTARIA 87 DE LA CDMX

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. URIEL OLIVA SANCHEZ, NOTARIA 215 CIUDAD DE
MEXICO, MEXICO

Con fundamento en el articulo 187 de la Ley del Notariado para la Ciudad
de México, doy a conocer que por escritura nimero 81,361 de fecha 11
de noviembre de 2025, ante mi, autorizada definitivamente el dia 12 de
noviembre de 2025, se hizo constar EL RECONOCIMIENTO DE VALIDEZ
DE TESTAMENTO que otorgaron los sefiores MARIA OLIVIA MORAN
VEGA, RICARDO MORAN VEGA y OLIVIA MARIA VEGA CASTRO;
LA AGEPTACION DE LEGADOS que otorgaron los sefiores MARIA
OLIVIA MORAN VEGA y RICARDO MORAN VEGA; LA ACEPTACION
DE HERENCIA que otorgd la sefiora OLIVIA MARIA VEGA CASTRO y
LA ACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA que otorgd la sefiora
OLIVIA MARIA VEGA CASTRO; todo lo anterior en la SUCESION
TESTAMENTARIA del sefior JAVIER DE JESUS MORAN FALCON
HORTA.

La albacea formulara el inventario.
ATENTAMENTE.

LIC. URIEL OLIVA SANCHEZ.
NOTARIO 215 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. URIEL OLIVA SANCHEZ, NOTARIA
215 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Con fundamento en el articulo 187 de la Ley del Notariado para
la Ciudad de México, doy a conocer que por escritura nimero
81,363 de fecha 11 de noviembre de 2025, ante mi, autorizada
definitivamente el dia 13 de noviembre de 2025, se hizo constar
EL RECONOCIMIENTO DE LA VALIDEZ DE TESTAMENTO, LA
ACEPTACION DE HERENCIA y LA ACEPTACION DEL CARGO
DE ALBACEA que otorg6 la sefiora CARMEN CARBALLO
HERNANDEZ; todo lo anterior en la SUCESION TESTAMENTARIA
del sefior JUAN ORTIZ BADILLO.

La albacea formulara el inventario.
ATENTAMENTE.

LIC. URIEL OLIVA SANCHEZ. |
NOTARIO 215 DE LA CIUDAD DE MEXICO

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. JAVIER CEBALLOS LUJAMBIO, NOTARIA 110 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO

Por escritura nimero 57008, de fecha 06 de noviembre del afio dos mil

ante el Efrain Martin Virués y Lazos, titular de la
notaria doscientos catorce de la Ciudad de México, el sefior HORACIO
CORTINA ZEPEDA acepté el legado en la sucesion testamentaria del
sefior HORACIO CORTINA LOPEZ; los sefiores MARIA EUGENIA ZEPEDA
IBARRA, MARTIN CORTINA ZEPEDA HORACIO CORTINA ZEPEDA, JUAN
ENRIQUE CORTINA ZEPEDA, CECILIA DEL CARMEN CORTINA ZEPEDA
y ANGELICA DE LOURDES CORTINA ZEPEDA, aceptaron la herencia en
dicha sucesion, reconocieron por si y entre si sus derechos hereditarios,
asi como estar de acuerdo en tramitar dicha sucesién ante el mencionado
notario; asimismo, la mencionada seiiora ANGELICA DE LOURDES
CORTINA ZEPEDA acept6 fel cargo de albacea en la referida sucesion,
p! lo fiel y

La albacea manifesté que formulara el inventario de los bienes que
integran dicha sucesion.

El titular de la notaria No. 110 de la CDMX

LIC. JAVIER CEBALLOS LUJAMBIO, ACTUANDO COMO SUPLENTE EN
EL PROTOCOLO DE LA NOTARIA NO. 214 DE LA CDMX, DE LA QUE ES
TITULAR EL LIC. EFRAIN MARTIN VIRUES Y LAZOS

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. JESUS MARIA GARZA VALDES, NOTARIA 26 CIUDAD DE
MEXICO, MEXICO

Por instrumento nimero 79,780 de fecha 27 de octubre de 2025, firmado_ el
dia 14 de noviembre de 2025, se hizo constar ante mi: .- LA ACEPTACION
DE LEGADOS, que en la SUCESION TESTAMENTARIA a bienes del sefior
RUBEN GARCIA NAVA otorgaron los sefiores GUILLERMO ANTONIO GARCIA
RODRIGUEZ, JOSE ANTONIO GARCIA RODRIGUEZ, MARGARITA ADELA
GARCIA RODRIGUEZ, FERNANDO ALBERTO GARCIA ESPINDOLA,
JAVIER GARCIA ESPINDOLA y JANETTE YASMIN GARCIA GARCIA, todos
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como legatarios en la citada sucesion; y; Il.- LA ACEPTACION DEL CARGO DE
ALBACEA que en la SUCESION TESTAMENTARIA a bienes del sefior RUBEN
GARCIA NAVA otorgo el sefior GUILLERMO ANTONIO GARCIA RODRIGUEZ
aceptd el cargo de albacea en la sucesion testamentaria, protesté su fiel y
legal desemperfio, y manifesté que a la brevedad procedera a la formacion del
inventario y avallos de los bienes que constituyen el caudal hereditario de dicha
sucesion.

Lo que hago saber de conformidad con el articulo 187 de la Ley del Notariado
para la Ciudad de México.

Ciudad de México, a 14 de noviembre de 2025.

LIC. JESUS MARIA GARZA VALDES.
NOTARIO 26 DE LA CIUDAD DE MEXICO.

AVISO NOTARIAL =,
PRIMERA PUBLICACION =
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, MTRO. PONCIANO LOPEZ JUAREZ,
NOTARIA 222 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 187 de la Ley del
Notariado para la Ciudad de México, hago saber: Que por escritura
No. 49,190, de fecha 13 de noviembre de 2025, otorgada ante el
suscrito notano se hizo constar: A).- EL INICIO DE LA SUCESION
INTESTAMENTARIA de la sefora LEDA MARIA VARGAS
MADRIGAL, (quien manifiestaron los otorgantes, también era
conocida con el nombre de LEDA MARIA VARGAS DE GARCIA),
que realicé a solicitud del sefior SAMUEL ALFREDO GARCIA
VARGAS, en su calidad de unico hijo de la autora de la sucesion,
con la comparecencia de sus dos testigos los sefiores MARIA
DEL ROSARIO CRUZ CRUZ y CHRISTIAN DOTOR NUNEZ;
B).- EL RECONOCIMIENTO DE HEREDERO en la sucesion
intestamentaria de la sefiora LEDA MARIA VARGAS MADRIGAL,
que otorgé el sefior SAMUEL ALFREDO GARCIA VARGAS, en su
calidad de unico hijo de la autora de la referida sucesion; C) LA
ACEPTACION DE HERENCIA en la sucesion intestamentaria de
la sefiora LEDA MARIA VARGAS MADRIGAL, que otorg el sefior
SAMUEL ALFREDO GARCIA VARGAS, en su calidad de unico hijo
de la autora de la referida sucesion; y D).- EL NOMBRAMIENTO Y
ACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA en la referida sucesién
intestamentaria de la sefiora LEDA MARIA VARGAS MADRIGAL
que otorgé el sefior SAMUEL ALFREDO GARCIA VARGAS, en su
calidad de Unico y universal heredero de dicha sucesion, el albacea
manifestd que procedera a formar el inventario y avalué de los bienes
de la herencia.

Ciudad de México, a 13 de noviembre de 2025

PONCIANO LOPEZ JUAREZ
TITULAR DE LA NOTARIA No. 222 DE LA CIUDAD DE MEXICO.

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. HUGO SALGADO CASTANEDA, NOTARIO PUBLICO 2
DE LA PRIMERA DEMARCACION NOTARIAL DEL ESTADO DE MORELOS,
MEXICO

Licenciado HUGO SALGADO CASTANEDA, Titular de la Notaria Numero
Dos y Notario del Patrimonio Inmobiliario Federal, actuando en la Primera
Demarcacion Notarial del Estado de Morelos, con sede en esta Ciudad, hago
saber: Que por escritura publlca ndmero 385,709, de fecha 15 de noviembre
de 2025, otorgada ante mi fe, se hizo constar: A).- EL INICIO DEL TRAMITE
EXTRAJUDICIAL DE LA SUCESION TESTAMENTARIA A BIENES DEL
SENOR LUIS RAMIREZ BARBER, que se realiza a solicitud del sefior LUIS
MIGUEL RAMIREZ RUGGEBERG, en su carécter de ALBACEA y LEGATARIO
de dicha Sucesion, con la comparecencia y consentimiento de la UNICA Y
UNIVERAL HEREDERA sefiora ELKE AUGUSTE RUGGEBERG BARBER, y,
B).- LA DECLARACION DE VALIDEZ DE TESTAMENTO, RECONOCIMIENT!

ACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA TESTAMENTARIO DE LA
§UCE§I5N TESTAMENTARIA A BIENES DEL §ENOR LUIS RAMIREZ
BARBER. que se realiza a solicitud del sefior LUIS MIGUEL RAMIREZ
RUGGEBERG, en su caracter de ALBACEA y LEGATARIO de dicha sucesion,

con la comparecencia y consentimiento de la UNICA'Y UNIVERAL HEREDERA
sefiora ELKE AUGUSTE RUGGEBERG BARBER.

EDICTOS

AL MARGEN DE UN SELLO CON EL ESCUDO NACIONAL QUE DICE:
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, JUZGADO SEPTIMO DE DISTRITO EN
MATERIA CIVIL EN LA CIUDAD DE MEXICO, QUINCE DE OCTUBRE
DEL DOS MIL VEINTICINCO.

EN LOS AUTOS DEL JUICIO DE AMPARO NUMERO 962/2024-VI, PRO-
MOVIDO POR CESAR ADRIAN ROSALES VILLA, CONTRA ACTOS DEL
JUZGADO CUADRAGESIMO QUINTO DE LO CIVIL DEL TRIBUNAL
SUPERIOR DE JUSTICIA DE LA CIUDAD DE MEXICO, JUEZ PRIMERO
CIVIL DEL DISTRITO JUDICIAL DE CUAUTITLAN, ESTADO DE MEXICO
Y ACTUARIO ADSCRITO A DICHO JUZGADO, CON FECHA PRIMERO
DE OCTUBRE DEL DOS MIL VEINTICINCO, SE DICTO UN AUTO POR
EL QUE SE ORDENA EMPLAZAR A LA TERCERA INTERESADA ESTER
RODRIGUEZ SOLIS, POR MEDIO DE EDICTOS, QUE SE PUBLICARAN
POR TRES VECES, DE SIETE EN SIETE DIAS EN EL DIARIO OFICIAL DE
LA FEDERACION, Y EN UN PERIODICO DE MAYOR CIRCULACION EN
ESTA CIUDAD, A FIN DE QUE COMPAREZCA A ESTE JUICIO A DEDU-
CIR SUS DERECHOS EN EL TERMINO DE TREINTA DIAS CONTADOS, A
PARTIR DEL SIGUIENTE AL EN QUE SE EFECTUE LA ULTIMA PUBLICA-
CION, QUEDANDO EN ESTA SECRETARIA A SU DISPOSICION, COPIA
SIMPLE DE LA DEMANDA DE GARANTIAS Y DEMAS ANEXOS EXHIBI-
DOS, APERCIBIDA QUE DE NO APERSONARSE AL PRESENTE JUICIO,
LAS ULTERIORES NOTIFICACIONES SE HARAN EN TERMINOS DE LO
DISPUESTO ARTICULO 27, FRACCION 111, INCISO B) DE LA LEY DE AM-
PARO, ASIMISMO, SE SENALARON LAS DOCE HORAS CON TREINTA
MINUTOS DEL DIA VEINTICINCO DE NOVIEMBRE DE DOS MIL VEIN-
TICINCO, PARA QUE TENGA VERIFICATIVO LA AUDIENCIA CONSTI-
TUCIONAL. EN ACATAMIENTO AL AUTO DE MERITO, SE PROCEDE A
HACER UNA RELACION SUCINTA DE LA DEMANDA DE GARANTIAS,
EN LA QUE LA PARTE QUEJOSA SENALO COMO TERCERA INTERESA-
DA A LA CITADA EN LINEAS PROCEDENTES, Y SENALO COMO ACTO
RECLAMADO "SE RECLAMA TODO LO ACTUADO POR FALTA DE EM-
PLAZAMIENTO AL SUSCRITO COMO TERCERO INTERESADO, EN EL
JUICIO ESPECIAL HIPOTECARIO CON EL NUMERO DE EXPEDIENTE
159/2021, RADICADO EN EL JUZGADO SEXAGESIMO OCTAVO CIVIL
DEL TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA DE LA CIUDAD DE MEXICO".

LIC. ARACELI ALMOGABAR SANTOS.
SECRETARIA DEL JUZGADO SEPTIMO DE DISTRITO
EN MATERIA CIVIL EN LA CIUDAD DE MEXICO.

Lo que mando publicar de conformidad con lo establecido en el articulo 758
del Caédigo Procesal Familiar del Estado Libre y Soberano de Morelos.

NOTA: Para su publicacion en dos veces consecutivas de diez en diez
dias, tanto en el Periddico “EL FINANCIERO” de circulacién Nacional, como
en el Periddico Oficial “TIERRA Y LIBERTAD”, de circulacion en el Estado de
Morelos.

ATENTAMENTE
Cuernavaca, Morelos, a 15 de noviembre de 2025.

LIC. HUGO SALGADO CASTANEDA.
NOTARIO PUBLICO NUMERO DOS DE LA PRIMERA
DEMARCACION NOTARIAL DEL ESTADO DE MORELOS.
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Juicio de amparo 846/2024

EDICTO

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: Estados Unidos Mexicanos, Poder
Judicial de la Federacién, Juzgado Primero de Distrito de Amparo y Juicios
Federales en el Estado de Chiapas, con Residencia en Tuxtla Gutiérrez.
EMPRENDEDORA DE ESTRATEGIAS DE NEGOCIOS DEL SURESTE, SOCIEDAD
ANONIMA, PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, A TRAVES DE
QUIEN LEGAMENTE LO REPRESENTE, TERCERA INTERESADA, EN EL LUGAR EN
QUE SE ENCUENTRE.
En el juicio de amparo indirecto 846/2024 promovido por José Agustin Sanchez Medina,
contra actos de la Primera Sala Regional Colegiada en Materia Civil Zona 01, Tuxtla, del
Tribunal Superior de Justicia del Estado de Chiapas, con domicilio en esta ciudad, radicado
en este Juzgado Primero de Distrito de Amparo y Juicios Federales en el Estado de
Chiapas, con residencia en esta ciudad, sito en Palacio de Justicia Federal, Edificio “B”,
Planta Baja, Boulevard Angel Albino Corzo, nimero 2641, colonia Las Palmas, cédigo
postal 29049, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, se dicto el acuerdo de veintitrés de septiembre de
dos mil veinticinco, mediante el cual se ordené emplazarlo al presente juicio, en razon de
que se le ha sefialado como parte tercero interesado y, como se desconoce su domicilio
actual, se ha ordenado emplazarlo por edictos que deberan publicarse por tres veces de
siete en siete dias en el Diario Oficial de la Federacion, y en uno de los diarios de mayor

ion en la Republica { de idad con lo dispuesto en los articulos 27,
fracclon III segundo parrafc de Ia Ley de Amparo y 315 del Cédigo Federal de

tos Civiles, de supletoria a la cnada ley de la materia; haciéndole
saber que podra presentarse dentro de los TREINTA DIAS contados a partir del siguiente
al de la Ultima publicacion, por si 0 apoderado, apercibido que de no hacerlo, las ulteriores
notificaciones le surtiran efectos por medio de lista que se publican en estrados de este
Juzgado. Queda a su disposicion en este érgano judicial la demanda de amparo de que se
trata; asimismo, se le hace de su conocimiento que la audiencia constitucional se
encuentra prevista para su celebracion a las DIEZ HORAS CON VEINTIUN MINUTOS DEL
TREINTA DE DICIEMBRE DE DOS MIL VEINTICINCO. Fijese en la puerta de este
Juzgado un ejemplar de este edicto, por el término que dure la notificacion.
Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, a 23 de septiembre de 2025.
Atentamente
Maria del Rosario Villalobos Gémez.
Rubrica
Secretaria del Juzgado Primero de Distrito de Amparo y Juicios
Federales en el Estado De Chiapas.

Juzgado Noveno Civil del Distrito Judicial de Tlalnepantla, con residencia en
Huixquilucan, Estado de México.

EDICTO

Al calce un sello con el Escudo del Estado de México que dice: Poder Judicial,
Estado de México, Juzgado Noveno Civil del Distrito Judicial de Tlalnepantla, con
Residencia en Huixquilucan, Estado de México.
CITACION: Se hace saber que en el expediente nimero 453/2022 relativo al juicio
EJECUTIVO MERCANTIL, promovido Por BANCO SANTANDER MEXICO S.A.
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE FINANCIERO SANTANDER MEXICO, en contra
de GILBERTO LECONA ARCE, el Juez del conocimiento por auto de fecha trece de
octubre de dos mil veinticinco, ordené CITAR por medio de edictos a la demandada
GILBERTO LECONAARCE, haciéndole saber que debera presentarse en el local de este
Juzgado a las ONCE HORAS CON CERO MINUTOS DEL DIA UNO DE DICIEMBRE DE
DOS MIL VEITICINCO, para que la demandada se constituya en el local de este Juzgado
a efecto de dar cumplimiento a la sentencia definitiva del DIECISIETE DE JULIO DE DOS
MIL VEITICINCO, para el efecto de que el ejecutor adscrito le REQUIERA a GILBERTO
LECONA ARCE, el pago de $5,424,675.60 (CINCO MILLONES CUATROCIENTOS
VEINTICUATRO MIL SEISCIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS 60/100 MONEDA
NACIONAL), por concepto de suerte principal, hecho que sea y no efectuando dicho
pago, en el acto de la diligencia, embarguenseles bienes de su propiedad, suficientes
para garantizar las prestaciones reclamadas, poniendo dichos bienes en depoésito de la
persona que bajo su responsabilidad designe la parte actora en la diligencia en comento,
en términos de los articulos 1393,1394,1395 del Cddigo de Comercio, hecho sea, estos
bienes deberan ponerse en depésito de la persona que bajo su responsabilidad, designe
el acreedor. Apercibiéndosele también, para que en caso de no comparecer el
demandado el dia y hora fijada, previo cercioramiento por parte del fedatario publico,
quien debe de VOCEAR TRES VECES en el local de este juzgado, en el entendido que
en caso de encontrarse la diligencia de embargo se iniciara con el requerimiento de pago
al demandado, su representante o la persona con la que se entienda, de las indicadas en
el articulo 1393 del Codigo en cita; de no hacerse el pago, se requerira al demandado, su
representante o la persona con quien se entiende la diligencia, para que sefiale bienes
suficientes para i las p apercibié que de no
hacerlo, el derecho para sefalar bienes pasara al actor y en caso de incomparecencia el
requerimiento se hara sin su presencia de la parte reo y el derecho de sefalar bienes
pasara directamente a su contraparte, en términos de lineas que anteceden. Atendiendo
a que el emplazamiento de la parte demandada se realizé mediante edictos, no asi el
requerimiento de pago, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 1063,1070 y 1077
del Cod|go de Comercio, en relaclon al numeral 315 del Codigo Federal de

ientos Civiles, aplicado a la legislacion mercantil, é a
cwlar a GILBERTO LECONA ARCE, mediante edictos, que contendran una relacion
sucinta del presente auto, los que deberdn publicarse por TRES VECES
CONSECUTIVAS, en un periodico de circulacion amplia y de cobertura nacional asi como
en un periédico de circulacion estatal en nuestra entidad federativa, haciéndosele saber
que debe presentarse al local de este Juzgado Noveno Civil Huixquilucan, Estado de
México ubicado en: AVENIDA JOSE MARIA MORELOS Y PAVON SIN NUMERO,
BARRIO SAN JUAN BAUTISTA, MUNICIPIO DE HUIXQUILUCAN, ESTADO DE
MEXICO a las ONCE HORAS CON CERO MINUTOS DEL DiA UNO DE DICIEMBRE DE
DOS MIL VEINTICINCO para la celebracion de la diligencia de requerimiento de pago,
fijandose ademas, en la puerta del tribunal, una copia integra de la presente resolucion.
Huixquilucan, México, a veintitrés de octubre de dos mil veinticinco. DOY FE. Validacién:
Fecha de acuerdo que ordena la publicacién 13 de octubre de 2025.

LIC. AGUSTIN NORIEGA PASTEN.
Rubrica
Secretario de Acuerdos.
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PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. PABLO ANTONIO PRUNEDA PADILLA, NOTARIA
155 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

PABLO ANTONIO PRUNEDA PADILLA, notario 155 de la Ciudad de
México, en cumplimiento del articulo 187 de la Ley del Notariado de la
Ciudad de México, hago saber que por instrumento 59,180, de fecha
trece de noviembre de dos mil veinticinco, ante mi, YOLANDA
NAJERA DEL RIO, GRACIELA NAJERA DEL RiO y GABRIELA
NAJERA DEL RIO, INICIARON EL TRAMITE DE LA SUCESION
TESTAMENTARIA A BIENES DE GLORIA YOLANDA DEL RiO
OCHOA. En ese acto, YOLANDA NAJERA DEL RiO, GRACIELA
NAJERA DEL RIO y GABRIELA NAJERA DEL RIO, reconocieron la
validez del testamento origen de la sucesién, aceptaron la herencia que
les corresponde por voluntad de la testadora y Se reconocieron como
unicas y universales herederas y YOLANDA NAJERA DEL RIO aceptd
el cargo de albacea de la sucesion de mérito, protestando su fiel y legal
desempefio y manifesté que formulara el inventario de ley.

ATENTAMENTE

LIC. PABLO ANTONIO PRUNEDA PADILLA
NOTARIO 155 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. PABLO ANTONIO PRUNEDA PADILLA, NOTARIA 155
CIUDAD DE MEXICO MEXICO.

PABLO ANTONIO PRUNEDA PADILLA, notario 155 de la Ciudad de México, en
cumplimiento del articulo 187 de la Ley del Notariado de la Ciudad de México,
hago saber que por instrumento 59,167 de fecha siete de noviembre de dos mil
veinticinco, ante mi, EFREN MARTELL ROJAS, KAREN JANNETH MARTELL
JIMENEZ, AAURA MARTELL JIMENEZ y EDGAR MARTELL JIMENEZ, iniciaron el
tramite de la sucesion intestamentaria a bienes de MATILDE JIMENEZ FRANCO;
en ese acto KAREN JANNETH MARTELL JIMENEZ, se reconocié y declaré como
UNICA y UNIVERSAL HEREDERA y acept6 la herencia que le corresponde en
la Sucesion Intestamentaria a bienes de MATILDE JIMENEZ FRANCO, KAREN
JANNETH MARTELL JIMENEZ fue designada albacea de la sucesion de mérito,
aceptod el cargo, protestd su fiel y legal desempeﬁo y manifesté que formulara el
\nventano de ley. Asi mismo, se reconocio el derecho que tiene EFREN MARTELL
JAS a heredar como conyuge si se encuentra en los supuestos de los articulos
1608 1624 y 1625 del Codigo Civil para la Ciudad de México. En dicho acto: a)
Rindieron informacign testimonial REYNA AMALIA MARTELL ROJAS y MA.
GUADALUPE JIMENEZ FRANCO, y b) EFREN MARTELL ROJAS, AURA
MARTELL JIMENEZ y EDGAR MARTELL JIMENEZ, REPUDIARON la herencia
que les pudiera llegar a corresponder en la referida sucesion.
ATENTAMENTE

LIC. PABLO ANTONIO PRUNEDA PADILLA
NOTARIO 155 DE LA CIUDAD DE MEXICO

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ERICK SALVADOR PULLIAM ABURTO, NOTARIA 196
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Con fecha catorce de noviembre del dos mil veinticinco, los sefiores
HERBERT ALEJANDRO ROSADO MANRIQUE DE LARA e HILDA MARIA
ROSADO MANRIQUE manifestaron su conformidad en llevar a cabo ante
el subscrito notario la tramitacion de la sucesion TESTAMENTARIA a bienes
de la sefiora GUILLERMINA MANRIQUE Y CALVA (quien en algunos
documentos aparece con los nombres de GUILLERMINA MANRIQUE
DE LARA DE DIAZ BARRIGA, GUILLERMINA MANRIQUE DE ROSADO
y GUILLERMINA MANRIQUE DE LARA CALVA, tratandose siempre de la
misma persona).

Asimismo, los sefiores HERBERT ALEJANDRO ROSADO MANRIQUE
DE LARA e HILDA MARIA ROSADO MANRIQUE, aceptaron la herencia
instituida a su favor reconociendo sus derechos hereditarios y, por su parte
la sefiora HILDA MARIA ROSADO MANRIQUE acepto el cargo de Albacea
que le fue conferido en dicha sucesion.

Ciudad de México, a 18 de noviembre del 2025.
LIC. ERICK SALVADOR PULLIAM ABURTO |
TITULAR DE LANOTARIA 196 DE LA CIUDAD DE MEXICO.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS,
LIC. HECTOR SOTO SANCHEZ NOTARIA 140 ESTADO DE MICHOACAN, MEXICO

---Uruapan, del aio dos mil veinticinco----------
----- El suscrito Llcenclado HECTOR SOTO SANCHEZ, Notario Pablico nimero
Ciento Cuarenta, en ejercicio en Uruapan, Mlchoacan hago saber para los
efectos del articulo ciento sesenta de la Ley del Notariado vigente en nuestro
Estado y como primera publicacion: que en la escritura publica nimero DIEZ MIL
OCHENTA Y CUATRO, de fecha la arriba indicada, pasada ante el suscrito Notario,
comparecieron los sefiores FEDERICO VICENTE OLMEDO BUCIO y SERVANDO
OLMEDO SANDOVAL, las sefioras MA. ARACELI OLMEDO SANDOVAL y ROSA
ELENA OLMEDO SANDOVAL, a dar inicio ante el suscrito Notario de la sucesion
intestamentaria a bienes de la extinta MA. SOCORRO SANDOVAL AYALA,
reconociéndose el caracter de tnicos y universales herederos y aceptando la herencia
instituida a su favor y asumiendo el sefior FEDERICO VICENTE OLMEDO BUCIO, el
cargo de Albacea, el cual acepto y protesto su fiel y legal desempefio, manifestando
ademas que con tal caracter va a proceder a formular el inventario y avalto de los
bienes que constituyen el acervo hereditario, en este mismo acto manifestaron
SERVANDO, MA. ARACELI y ROSA ELENA de apellidos OLMEDO SANDOVAL,
que renuncian a los derechos hereditarios que les pudieran corresponder de la
Sucesion Intestamentaria de referencia.- Doy fe.

ATENTAMENTE.

LIC. HECTOR SOTO SANCHEZ
NOTARIO PUBLICO

AVISO NOTARIAL

PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. EDUARDO  GARDUNO GARCIA
VILLALOBOS, NOTARIA 135 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

Por escritura numero 187.135 de fecha 13 de noviembre de
2025, pasada ante el Licenciado Eduardo Gardufio Garcia Villalobos,
titular de la Notaria ciento treinta y cinco de esta Ciudad, actuando
en el protocolo de la Notaria doscientos once de esta entidad, por
convenio de asociacion con su titular, Licenciado José Eugenio
Castafieda Escobedo, la sefiora GLORIA DEL CARMEN MARTINEZ
BARRAGAN TAPIA, en su caracter de Unica y universal heredera, en
la SUCESION TESTAMENTARIA a BIENES del sefior ALEJANDRO
ENRICO MARTINEZ BARRAGAN (quien también acostumbro usar
el nombre de ALEJANDRO MARTINEZ BARRAGAN) acepto la
HERENCIA instituida a su favor. Asi mismo ACEPTO el cargo de
ALBACEA de la referida SUCESION, manifestando que con tal
caracter formulara el inventario de Ley. Lo anterior con fundamento
en el articulo 187 de la Ley del Notariado para la Ciudad de México.

EL TITULAR DE LA NOTARIA 135 DE LA CIUDAD DE MEXICO
LIC. EDUARDO GARDUNO GARCIA VILLALOBOS.

AVISO NOTARIAL

PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice; ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. EDUARDO GARDUNO GARCIA
VILLALOBOS, NOTARIA 135 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

Por escritura No. 187,136 de fecha trece de noviembre de
2025, pasada ante el Licenciado Eduardo Garduiio Garcia
Villalobos, titular de la Notaria nimero ciento treinta y cinco
de esta Ciudad de México, actuando en el protocolo de la
Notaria nimero doscientos once de esta misma Entidad, por
convenio de asociacion con su titular, Licenciado José Eugenio
Castafieda Escobedo, la sefiora YDANEA CERNA ZAMORA
en su caracter de uUnica y universal heredera ACEPTA LA
HERENCIA y el cargo de ALBACEA en la SUCESION
INTESTAMENTARIA a BIENES de la sefiora BLANCA
LEONOR ZAMORA ESCOBAR. Lo anterior con fundamento en
el articulo 187 de la Ley del Notariado para la Ciudad de México.

EL TITULAR DE LA NOTARIA No. 135
E LA CIUDAD DE MEXICO,
LIC. EDUARDO GARDUNO GARCIA VILLALOBOS.

AVISO NOTARIAL

PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que djce: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, DR. JUAN JOSE PASTRANA
ANCONA NOTARIA No. 203 CIUDAD DE MEXICO.

Por instrumento 10767, de fecha 18 de noviembre de
2025, ante mi, el sefior ENRIQUE ZALA ALVAREZ aceptd
la herencia y el cargo de albacea en la SUCESION
TESTAMENTARIA del sefior ANTONIO JAIME ZALA PICON
(quien también acostumbraba usar el nombre de ANTONIO
ZALA PICON).

Asimismo, el sefior ANTONIO ZALA ALVAREZ aceptd la
herencia en dicha sucesion.

EL ALBACEA FORMULARA EL INVENTARIO.
DR. JUAN JOSE PASTRANA ANCONA

TITULAR DE LANOTARIA 203
DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. FELIPE DE JESUS CLAUDIO ZACARIAS PONCE, NOTARIA
4 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

FELIPE DE JESUS CLAUDIO ZACARIAS PONCE, Notario publico 4 de
esta Ciudad, hace constar:

Que por escritura numero 119426 DE FECHA 18 DE NOVIEMBRE DEL
ANO DOS MIL VEINTICINCO, otorgada ante mi, se hicieron constar. --------------
A). - EI INICIO de la TRAMITACION NOTARIAL, y el RECONOCIMIENTO
de la VALIDEZ DEL TESTAMENTO PUBLICO ABIERTO, en la SUCESION
TESTAMENTARIA a bienes de la sefiora JUANA GALLARDO RIVAS (quien
también acostumbraba a usar el nombre de JUANA GALLARDO), que realizo
a solicitud de la sefiorita MARIA LAURA MORENO GALLARDO, en su carécter
de Albacea y coheredera, con la conformidad de su coheredero el sefior ISRAEL
MORENO GALLARDO. -
B).- La ACEPTACION DE HERENCIA DE LA SUCESION TESTAMENTARIA a
bienes de la sefiora JUANA GALLARDO RIVAS, (quien también acostumbraba
a usar el nombre de JUANA GALLARDO), que realizo a solicitud de la sefiorita
MARIA LAURA MORENO GALLARDO, en su caracter de Albacea y coheredera,
con la conformidad de su coheredero el sefior ISRAEL MORENO GALLARDO. --
Y C).- La ACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA en la mencionada sucesion

que otorga la sefiorita MARIA LAURA MORENO GALLARDO.

Ciudad de México, a 18 de NOVIEMBRE del 2025.
LIC. FELIPE DE JESUS CLAUDIO ZACARIAS PONCE.
NOTARIO 4 DE LA CIUDAD DE MEXICO.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice:
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC. FELIPE
CARRASCO ZANINI AVILA CAMACHO, NOTARIA
185 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por instrumento nimero ocho mil setenta y seis, de
fecha catorce de noviembre de dos mil veinticinco,
otorgado ante el suscrito notario, se hizo constar la
iniciacion del tramite de la sucesion testamentaria
de GERARDO QUINTERO ANGULO, en la cual,
MARIA PATRICIA ANGULO HERNANDEZ acepto
la herencia y el cargo de albacea en dicha sucesion.

Ciudad de México, a 18 de noviembre de 2025
Felipe Carrasco Zanini Avila Camacho,
titular de la notaria 185 de la Ciudad de México.

AVISO NOTARIAL

PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice:
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC. FELIPE
CARRASCO ZANINI AVILA CAMACHO NOTARIA 185
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por instrumento nimero ocho mil doce, de fecha tres
de noviembre de dos mil veinticinco, otorgado ante el
suscrito notario, se hizo constar la iniciacion del tramite
de la sucesion testamentaria de EDUARDO ZABAL Y
FERNANDEZ, en la cual, DARIO ZABAL CORTES,
ROSA MARIA ZABAL CORTES vy MAGDALENA
GUADALUPE CORTES MARTINEZ; los dos primeros de
ellos aceptaron la herencia y la tercera el legado instituido
a su favor y el cargo de albacea en dicha sucesion.

Ciudad de México, a 18 de noviembre de 2025
Felipe Carrasco Zanini Avila Camacho,
titular de la notaria 185 de la Ciudad de México.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. LUIS ANTONIO MONTES DE OCA MAYAGOITIA, NOTARIA
29 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Hago saber para los efectos del Articulo 873 del Codigo de Procedimientos
Civiles para el Distrito Federal (vigente para la Ciudad de México) y del Articulo
187 de la Ley del Notariado para la Ciudad de México, que por instrumento
numero 99,272 de fecha 13 de noviembre de 2025, otorgado ante la fe del
suscrito Notano la sefiora JOSEFINA MARIA DEL CARMEN SAGAHON
BEGOVICH, representada en este acto por la sefiora MARIA ISABEL MARIN
SAGAHON, inici6 por ese instrumento la_SUCESION TESTAMENTARIA A
BIENES del sefior FRANCISCO MARIN FLORES (lamb\en conocido como
FRANCISCO MARIN Y FLORES), en su caracter de Unica y universal heredera
de dicha sucesion.

Asimismo, la sefiora JOSEFINA MARIA DEL CARMEN SAGAHON BEGOVICH
acepto el cargo de albacea, manifestando que procedera a la formulacion del
inventario correspondiente.

Ciudad de México, a 13 de noviembre de 2025.

LUIS ANTONIO MONTES DE OCA MAYAGOITIA
TITULAR DE LA NOTARIA No. 29 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL

PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. GERARDO GONZALEZ MEZA
HOFFMANN, NOTARIA 79 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por escritura numero 89,727, de fecha 18 de noviembre de 2025,
ante mi, Licenciado GERARDO GONZALEZ-MEZA HOFFMANN,
titular de la notaria nimero setenta y nueve de la Ciudad de México,
el sefior ANGEL PALACIOS BURGOS, RECONOCIO LA VALIDEZ
DEL TESTAMENTO, otorgado por el sefior ANGEL PALACIOS
ALCAZAR; asimismo el sefior ANGEL PALACIOS BURGOS
ACEPTO LA HERENCIA Y EL CARGO DE ALBACEA instituidos
a su favor en la sucesion testamentaria a bienes del sefior ANGEL
PALACIOS ALCAZAR, protestando su fiel y leal desempefio y
manifestando que procedera a formular el inventario de Ley, lo que
hago saber para los efectos del articulo 187 de la Ley del Notariado
para la Ciudad de México y 49 de su Reglamento.

ATENTAMENTE

LIC. GERARDO GONZALEZ-MEZA HOFFMANN

Firma. NOTARIO NO. 79 DE LA CIUDAD DE MEXICO
AVISO NOTARIAL AVISO NOTARIAL AVISO NOTARIAL AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION PRIMERA PUBLICACION PRIMERA PUBLICACION PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, MTRO. VICTOR RAFAEL AGUILAR MOLINA, NOTARIA 174
CIUDAD DE MEXICO MEXICO

MTRO. VICTOR RAFAEL AGUILAR MOLINA, Titular de la Notaria Nimero
174 de esta Entidad, para los efectos de lo dispuesto por el articulo 873 del
Cédigo de Procedimientos Civiles para el Distrito Federal, 187 de la Ley del
Notariado para la Ciudad de México, hago saber:

Que por escritura numero 61,412 de fecha 14 de noviembre de 2025, ante
mi:

Los sefiores RICARDO y ELIA los dos de apellidos QUINTANA GUTIERREZ,
aceptan la herencia dejada a su favor y la sefiora ELIA QUINTANA
GUTIERREZ, acepta el cargo de albacea, en la sucesion testamentaria
a bienes de la sefiora MARIA ELIA MARGARITA GUTIERREZ Y MATA,
manifiesta este Gltimo que en su oportunidad formulara el inventario y
avaluo correspondientes. Doy fe.

Ciudad de México, a catorce de noviembre de 2025.

_ATENTAMENTE
MTRO. VICTOR RAFAEL AGUILAR MOLINA
NOTARIO No. 174 DE LA CIUDAD DE MEXICO
GUTY CARDENAS # 48,
COL. GUADALUPE INN,
C.P. 01020, CDMX.
TEL. 5664-0064

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. MIGUEL LOPEZ LIRA ACEVEDO,
NOTARIA 175 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por instrumento N° 26,603 de fecha 18 de noviembre de
2025, las sefioras MARIA MONICA MARTINEZ MORGAN vy
SANDRA GUADALUPE VEGA MORGAN, tramitan la Sucesion
Testamentaria a bienes de la sefiora RUBY MORGAN
ESTRADA, quien en algunos documentos publicos y privados
también utilizé el nombre de RUBI MORGAN ESTRADA, se
reconocen reciprocamente sus derechos como legatarias y
aceptan los legados por voluntad de la testadora; asimismo la
seiiora MARIA MONICA MARTINEZ MORGAN, acepta el cargo
de Albacea de la referida Sucesion Testamentaria y procedera
a formular el inventario y avaltio correspondiente.

Ciudad de México, a 18 de noviembre de 2025

LIC. MIGUEL LOPEZ LIRA ACEVEDO
NOTARIO PUBLICO 175 DE LA CIUDAD DE MEXICO

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: “ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS. - LIC. IGNACIO SOTO BORJA Y ANDA. - NOTARIA No. 129
CIUDAD DE MEXICO”.

Por escritura 158,018 de fecha 18 de noviembre de 2025, otorgada ANTE
Mi, en virtud del fallecimiento de la sefiora MARTHA GLORIA ASSAD DOSAL,
quien desempefiaba el cargo de albacea de la Sucesmn Intestamentana
a bienes del sefior FRANCISCO JAVIER MEJIA PERE: BO (quién
también acostumbré usar el nombre de JAVIER MEJIA PEREZ) Ios sefores
JOSE DE JESUS MEJIA ASSAD, GLORIA MARIA CONCEPCION MEJIA
ASSAD y JAIME MARTIN MEJIA ASSAD este Ultimo por su propio derecho
y en representacion del sefior JAVIER HABIB MEJIA ASSAD, como Unicos y
Universales Herederos de la Sucesion Intestamentaria a bienes de la sefiora
MARTHA GLORIA ASSAD DOSAL, quien a su vez es Unica y universal heredera
de la sucesion intestamentaria de que se trata, nombran por mayoria de votos
como Albacea al sefior JAIME MARTIN MEJIA ASSAD; el citado sefior JAIME
MARTIN MEJIA ASSAD, acept6 el cargo que le fue conferido y manifesté que
formularé el inventario y avallo correspondientes; todo ello en la Sucesion
Testamentaria a Bienes del sefior FRANCISCO JAVIER MEJIA PEREZ POMBO
(quién también acostumbro usar el nombre de JAVIER MEJIA PEREZ).

Ciudad de México, 18 de noviembre de 2025

LIC. IGNACIO SOTO BORJAY ANDA |
NOTARIO PUBLICO No. 129 DE LA CIUDAD DE MEXICO

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice; ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ANGEL GILBERTO ADAME LOPEZ, NOTARIA 233
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

ANGEL GILBERTO ADAME LOPEZ, titular de la notaria nimero doscientos
treinta y tres de la Ciudad de México hago saber, para los efectos del
articulo 187 de la Ley del Notariado para la Ciudad de México.

Que por escritura numero 99,296 de fecha 13 de noviembre de 2025,
ante mj, los sefiores IRASEMA HERNANDEZ RAMOS, JOSE ANTONIO
HERNANDEZ RAMOS y CESAR LUIS HERNANDEZ RAMOS, con
la comparecencia de la sefiora ROSA MARIA RAMOS HERNANDEZ
tramitaron la SUCESION INTESTAMENTARIA del sefior J LuIS
HERNANDEZ RIVERA (quien también acostumbré a usar el nombre de
José Luis Hernandez), reconocieron la validez del acto, los derechos que
les corresponden y aceptaron la herencia. Asimismo, la sefiora ROSA

MARIA RAMOS HERNANDEZ, acepto el cargo de albacea y manifesté que
formulara el inventario correspondlente

ATENTAMENTE

LIC. ANGEL GILBERTO ADAME LOPEZ
NOTARIO 233 DE LA CIUDAD DE MEXICO.

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ANTONIO VELARDE VIOLANTE, NOTARIA 164
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

ANTONIO VELARDE VIOLANTE, Notario No. 164 de la Ciudad de
México, hago saber para los efectos de lo dispuesto por los articulos 873
del Cédigo de Procedimientos Civiles para el Distrito Federal y 187 de la
Ley del Notariado para la Ciudad de México, que en escritura 65314, de
fecha 14 de noviembre de 2025, ante mi, se inici6 la Tramitacion Notarial
de la Sucesién Intestamentaria a Bienes del sefior CARLOS ALBERTO
TELLEZ TREJO.

Los sefiores ADRIANA NAVA VENEGAS en su caracter de Conyugue
Supérstite del Autor de la referida Sucesion, se le reconocen los
Gananciales Matrimoniales; CARLOS ALLAN TELLEZ NAVAy MELISSA
ADRIANA TELLEZ NAVA aceptaron la herencia que les corresponde y la
primera acepto el cargo de Albacea de dicha Sucesion, y manifiestan que
procederan a formular el inventario de los bienes del autor de la Sucesion.

Ciudad de México, a 14 de noviembre de 2025

LIC. ANTONIO VELARDE VIOLANTE
NOTARIO PUBLICO No. 164 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ERICK SALVADOR PULLIAM ABURTO, NOTARIA 196
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por escritura nimero 81,970 de fecha 18 de noviembre del 2025,
otorgada ante mi, los sefiores MARIA MAGDALENA HUERTA PEREZ,
PATRICIA LOPEZ HUERTA, ARMANDO LOPEZ HUERTA, GUSTAVO
LOPEZ HUERTA, JORGE LOPEZ HUERTA, SONIA LOPEZ HUERTA Y
OSCAR LOPEZ HUERTA manifestaron su conformidad en llevar a cabo
ante el subscrito notario, la tramitacion de la sucesion a bienes del sefior
OBDULIO LOPEZ ZAMORA,; siendo que la sefiora MARIA MAGDALENA
HUERTA PEREZ, REPUDIA y los sefiores PATRICIA LOPEZ HUERTA,
ARMANDO LOPEZ HUERTA, GUSTAVO LOPEZ HUERTA, JORGE LOPEZ
HUERTA, SONIA LOPEZ HUERTA Y OSCAR LOPEZ HUERTA, ACEPTAN
en este acto instituidos a su favor en dicha
sucesion, reconociendo los derechos hereditarios que les corresponden; se
EXCUSA a la sefiora MARIA MAGDALENA HUERTA PEREZ, por lo que
la sefiora PATRICIA LOPEZ HUERTA, ACEPTO el cargo de albacea de la
sucesion, manifestando que formulara el inventario y avaltio respectivo.

Ciudad de México, a 18 de noviembre del 2025.
LIC. ERICK SALVADOR PULLIAM ABURTO
TITULAR DE LA NOTARIA 196 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. VINICIO ROMULO HERNANDEZ VILLARREAL,
NOTARIA 130 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

VINICIO ROMULO HERNANDEZ VILLARREAL, Notario nimero 130 de
la Ciudad de México, en cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 187
de la Ley del Notariado para la Ciudad de México, hago saber que por
instrumento nimero 38,273 de fecha 11 de noviembre de 2025, ante mi, se
inici6 el tramite de la SUCESION INTESTAMENTARIA a bienes de la sefiora
ALICIA CEJA ZAMBRANO en el que los sefiores ARTURO IBARRA CEJA,
JUAN CARLOS IBARRA CEJA, VERONICA IBARRA CEJAy LILIA IBARRA
CEJA, declararon que el Ultimo domicilio de la de cujus se encontraba
ubicado en la Ciudad de México, que no conocen la existencia de persona
alguna con derecho a heredar en el mismo grado o en uno preferente al
de ellos mismos, reconocieron reciprocamente sus derechos hereditarios
y aceptaron la herencia. Asimismo designaron como albacea a la sefiora
LILIA IBARRA CEJA quien aceptdé el cargo, protestando su fiel y leal
desempefio y manifesté que procedera a formular el inventario y avallos
de los bienes de la sucesion.

Ciudad de México, a 14 de noviembre de 2025.

VINICIO ROMULO HERNANDEZ VILLARREAL,
Notario nimero 130 de la Ciudad de México

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. VINICIO ROMULO HERNANDEZ VILLARREAL, NOTARIA
130 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

VINICIO ROMULO HERNANDEZ VILLARREAL, Notario nimero 130 de la
Ciudad de México, en cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 187 de la Ley
del Notariado para la Ciudad de México, hago saber que por instrumento nimero
38,274 de fecha 11 de noviembre de 2025, ante mi, se inicié el tramite de la
SUCESION INTESTAMENTARIA a bienes del sefior JUAN IBARRA RAMIREZ
en el que los sefiores ARTURO IBARRA CEJA, JUAN CARLOS IBARRA
CEJA, VERONICA IBARRA CEJA y LILIA IBARRA CEJA, ésta Ultima por su
propio derecho y en su caracter de albacea en la sucesion intestamentaria de la
sefora Alicia Ceja Zambrano, declararon que el tltimo domicilio del de cujus se
encontraba ubicado en la Ciudad de México, que no conocen la existencia de
persona alguna con derecho a heredar en el mismo grado o en uno preferente
al de ellos mismos, reconocieron reciprocamente sus derechos hereditarios y
aceptaron la herencia. Asimismo designaron como albacea a la sefiora LILIA
IBARRA CEJA quien acepto el cargo, protestando su fiel y leal desempefio y
manifestd que procedera a formular el inventario y avaltos de los bienes de
la sucesion.

Ciudad de México, a 14 de noviembre de 2025.

VINICIO ROMULO HERNANDEZ VILLARREAL,
Notario nimero 130 de la Ciudad de México

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ERICK SALVADOR PULLIAM ABURTO, NOTARIA 196
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por escritura numero 81,960 de fecha 14 de noviembre del 2025, otorgada
ante mi, los sefiores MIGUEL GONZALEZ ORDORICA, ANTONIO GONZALEZ
ORDORICA, GRACIELA GONZALEZ ORDORICA, RAUL GONZALEZ
'ORDORICA Y CARLOS GONZALEZ ORDORICA manifestaron su conformidad
en llevar a cabo ante el subscrito notario, la tramitacion de la sucesion
testamentaria a bienes de la sefiora GRACIELA ORDORICA ROMAY por lo que
los sefiores:

a) MIGUEL GONZALEZ ORDORICA, ANTONIO GONZALEZ ORDORICA,
GRACIELA GONZALEZ ORDORICA, RAUL GONZALEZ ORDORICA
Y CARLOS GONZALEZ ORDORICA, ACEPTAN en este acto LA
HERENCIA, instituida en su favor, en la sucesion testamentaria de mérito;
reconociendo los derechos hereditarios que les son atribuidos.

MIGUEL GONZALEZ ORDORICA, ACEPTA en este acto el cargo de
albacea que le fue conferido en la citada sucesion, manifestando que
formulara el inventario y avalio de los bienes que integran la masa
hereditaria.

b

Ciudad de México, a 19 de noviembre del 2025.
LIC. ERICK SALVADOR PULLIAM ABURTO
TITULAR DE LANOTARIA 196 DEL D. F.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. CARLOS PRIETO ACEVES,
NOTARIA 40 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por escritura 97,398 de 14 de noviembre del afio en curso,
otorgada ante el suscrito Notario, la sefiora NICOLASA OLAYO
AGUIRRE, denuncié ante mi la Sucesion Testamentaria a
bienes de su hermana dofia MA. ROSA OLAYO AGUIRRE,
reconocio la validez del testamento publico abierto otorgado con
fecha 09 de mayo de 2024, ante el suscrito Notario, acepto
la herencia instituida a su favor y asimismo el cargo de
albacea que le fue conferido por la autora de la herencia,
protesté en toda forma su fiel y legal desempefio, quedando
radicada dicha Sucesién en esta Notaria.

Ciudad de México, a 14 de noviembre de 2025.

LIC. CARLOS PRIETO ACEVES |
NOTARIO No. 40 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Por escritura 60,427 de fecha 19
de noviembre de 2025, ante Mi, los
Sefiores FERNANDO, MARIA YOLANDA
y FABIAN de apellidos CARMONA
OROZCO aceptaron la herencia, y la
Seifiora  YOLANDA OROZCO SALAS
acepto el cargo de albacea, en la Sucesion
Testamentaria del Seior FERNANDO
CARMONA HINOJOSA.

LIC. ROGELIO MAGANA LUNA
NOTARIO 156 DE LA CIUDAD DE
MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, DR. BERNARDO PEREZ FERNANDEZ
DEL CASTILLO, NOTARIA 23 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por escritura 111,118 Libro 2,025 del 6 de noviembre del 2025,
otorgadaenel protocolo ami cargo, se hizo constar LA INICIACION
DE LA TRAMITACION DE LA SUCESION TESTAMENTARIA
DE LUIS CASTILLO PALACIOS, a solicitud de LAURA ELENA
CASTILLO SANCHEZ, SILVIA NOEMA CASTILLO SANCHEZ
y MARIA NORMA CASTILLO SANCHEZ, reconaocieron la
validez del testamento y aceptaron la herencia como UNICAS y
UNIVERSALES HEREDERAS, asimismo NOEMA SANCHEZ
HERNANDEZ hoy su Sucesion Intestamentaria, por conducto
de su albacea MARIA NORMA CASTILLO SANCHEZ, acept6d
el legado instituido en su favor; asimismo, MARIA NORMA
CASTILLO SANCHEZ, acepto el cargo de Albacea, manifestando
que procedera a formular el inventario y avalto correspondientes.

DR. BERNARDO PEREZ FERNANDEZ DEL CASTILLO
NOTARIO No. 23 DE LA CIUDAD DE MEXICO
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AVISO NOTARIAL

PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, DR. BERNARDO PEREZ FERNANDEZ
DEL CASTILLO, NOTARIA 23 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por escritura 111,173, Libro 2,027 del 14 de Noviembre del
afio 2025, otorgada en el protocolo de la notaria a mi cargo,
se hizo constar la iniciacion de la tramitacion de la sucesion
testamentaria de la sefiora GUADALUPE RAMIREZ MEDINA,
que realizaron URBANO y ALEJANDRO ambos de apellidos
PULIDO RAMIREZ y RAMON AYAX PULIDO CORONA, en su
caracter de albacea de la sucesion testamentaria de RAMON
PULIDO RAMIREZ, quienes aceptaron la herencia como
UNICOS y UNIVERSALES HEREDEROS y GUADALUPE
RAMIREZ MEDINA, acepté el cargo de ALBACEA vy
manifesté que procedera a formular el inventario y avallos
correspondientes.

DR. BERNARDO PEREZ FERNANDEZ DEL CASTILLO
NOTARIO No. 23 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice:
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, DR. BERNARDO PEREZ
FERNANDEZ DEL CASTILLO, NOTARIA 23 CIUDAD DE
MEXICO, MEXICO

Por escritura 111,172, Libro 2,027 del 14 de Noviembre del
afio 2025, otorgada en el protocolo de la notaria a mi cargo,
se hizo constar la iniciacion de la tramitacion de la sucesion
intestamentaria del sefior RAMON PULIDO RAMIREZ,
que realizaron RAMON AYAX PULIDO CORONA y GAEL
PULIDO CORONA; quienes aceptaron la herencia como
UNICOS y UNIVERSALES HEREDEROS y RAMON
AYAX PULIDO CORONA, aceptd el cargo de ALBACEA y
manifesté que procedera a formular el inventario y avaltos
correspondientes.

DR. BERNARDO PEREZ FERNANDEZ DEL CASTILLO
NOTARIO No. 23 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, DR. BERNARDO PEREZ FERNANDEZ
DEL CASTILLO, NOTARIA 23 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por escritura 111,132 Libro 2,026 del 7 de noviembre del
2025, otorgada en el protocolo a mi cargo, se hizo constar
LA INICIACION DE LA TRAMITACION DE LA SUCESION
INTESTAMENTARIA A BIENES JOSE BARAJAS YANEZ,
que realiza CARLOS ALFONSO BARAJAS MENDEZ (hoy su
sucesion intestamentaria), por conducto de su albacea IGNACIA
YANEZ SALAZAR, quien también acostumbra usar el nombre
de IGNACIA YANEZ, como hijo del autor de la sucesion, quien
reconocié y acepté la herencia como UNICO y UNIVERSAL
HEREDERO, designandose a IGNACIA YANEZ SALAZAR,
como Albacea quien acepto el cargo y manifesté que procedera
a formular el inventario y avallios correspondientes.

DR. BERNARDO PEREZ FERNANDEZ DEL CASTILLO
NOTARIO No. 23 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL

PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, DR. BERNARDO PEREZ FERNANDEZ
DEL CASTILLO, NOTARIA 23 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por escritura 111,131 Libro 2,026 del 7 de noviembre del
2025, otorgada en el protocolo a mi cargo, se hizo constar
LA INICIACION DE LA TRAMITACION DE LA SUCESION
INTESTAMENTARIA A BIENES ARACELI MENDEZ SEGURA,
que realiza CARLOS ALFONSO BARAJAS MENDEZ (hoy
su sucesion intestamentaria), por conducto de su albacea
IGNACIA YANEZ SALAZAR, quien también acostumbra usar
el nombre de IGNACIA YANEZ, como hijo de la autora de la
sucesion, quien reconocié y aceptd la herencia como UNICO
y UNIVERSAL HEREDERO, designandose a IGNACIA
YANEZ SALAZAR, como Albacea, quien acepté el cargo y
manifesté que procedera a formular el inventario y avalluos
correspondientes.

DR. BERNARDO PEREZ FERNANDEZ DEL CASTILLO
NOTARIO No. 23 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice:
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, DR. BERNARDO PEREZ
FERNANDEZ DEL CASTILLO, NOTARIA 23 CIUDAD DE
MEXICO, MEXICO

Por escritura 111,129 Libro 2,026 del 7 de noviembre del
2025, otorgada en el protocolo a mi cargo, se hizo constar
LA INICIACION DE LA TRAMITACION DE LA SUCESION
INTESTAMENTARIA A BIENES DE CARLOS ALFONSO
BARAJAS MENDEZ, que realiza IGNACIA YANEZ
SALAZAR, quien también acostumbra usar el nombre de
IGNACIA YANEZ, como Abuela Paterna del autor de la
sucesion, quien reconocio y aceptd la herencia como UNICA
y UNIVERSAL HEREDERA, designandose ella misma, como
Albacea, aceptando el cargo y manifesté que procedera a
formular el inventario y avaltos correspondientes.

DR. BERNARDO PEREZ FERNANDEZ DEL CASTILLO
NOTARIO No. 23 DE LA CIUDAD DE MEXICO

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. LUIS FELIPE MORALES VIESCA, NOTARIA 60 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO.

Por escritura nimero 166,555 de fecha 18 de noviembre de 2025 otorgada ante
mi, Licenciado LUIS FELIPE MORALES VIESCA, Titular de la Notaria nimero
SESENTA de la Ciudad de México; actuando en mi protocolo y como asociado
del Licenciado JOSE ANGEL FERNANDEZ URIA; el sefior:

FRANCISCO JAVIER AVILA CARDONA acepté la herencia instituida a
su favor en la sucesion testamentaria a bienes de la sefiora REGINA EVA
RODRIGUEZ GAONA (Quien también acostumbroé a usar el nombre de
REGINA RODRIGUEZ GAONA).

Asimismo, el sefior FRANCISCO JAVIER AVILA CARDONA; acepto el cargo de
albacea en dicha sucesion.

EL ALBACEA FORMULARA INVENTARIO.
ATENTAMENTE.

LIC. LUIS FELIPE MORALES VIESCA
Titular de la Notaria No. 60 de la Ciudad de México,
actuando en mi protocolo y como asociado del
LIC. JOSE ANGEL FERNANDEZ URIA
Titular de la Notaria No. 217.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. JOSE ANGEL FERNANDEZ URIA, NOTARIA 217 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO

Por escritura nimero 166,500 de fecha 13/11/2025, ante la fe del suscrito
Notario, los sefiores:

JOSUE ISRAEL CARREON PEREA, ARIANNA CARREON PEREA
y THALIA CARREON PEREA

Aceptaron la herencia en la Sucesion testamentaria a bienes de la sefiora:
SILVIA PEREA VALVERDE

Asimismo, el sefior JOSUE ISRAEL CARRON PEREA, acept6 el cargo de
albacea en dicha sucesion.

EL ALBACEA FORMULARA INVENTARIO.
ATENTAMENTE.

LIC. JOSE ANGEL FERNANDEZ URIA
Titular de la Notaria No. 217 de la Ciudad de México,
actuando como asociado y en el protocolo del
Licenciado LUIS FELIPE MORALES VIESCA,
Titular de la Notaria No. 60 de la Ciudad de México.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. ANTONIO LOPEZ AGUIRRE,
NOTARIA 250 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por instrumento nimero 49,220 pasado ante mi, con fecha 18
de noviembre del 2025, y firmado definitivamente el mismo dia,
mes y afio, se hizo constar: I.- El INICIO de la TRAMITACION
NOTARIAL de la SUCESION TESTAMENTARIA del sefior
JORGE EDUARDO CARRILLO RAMOS, que otorgd la sefiora
RUTH REBECA BOSCH DURAN, en su caracter de Unica
y Universal Heredera y Albacea de dicha Sucesion; y Il.- El
RECONOCIMIENTO de la VALIDEZ del TESTAMENTO, la
ACEPTACION de la HERENCIA y del CARGO de ALBACEA de
dicha Sucesion, que otorgd la mencionada sefiora RUTH REBECA
BOSCH DURAN, con los caracteres aludidos; quien también
manifestd que procedera a formular el inventario y avaltos de los
bienes que conforman la herencia.

El titular de la Notaria No. 250 de la Ciudad de México.
LIC. ANTONIO LOPEZ AGUIRRE.

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ANTONIO LOPEZ AGUIRRE, NOTARIA 250 CIUDAD DE
MEXICO, MEXICO

Por instrumento numero 49,213 pasado ante mi, con fecha 14 de noviembre
del 2025, y firmado definitivamente el mismo dia, mes y afio, se hizo constar: I.- El
INICIO de la TRAMITACION NOTARIAL de la SUCESION INTESTAMENTARIA
del sefior VICENTE HERRERA BUSTAMANTE, que otorgaron los sefiores
MARIA EUGENIA SALAS LIGA, VICENTE HERRERA SALAS, ELIZABETH
REGINA HERRERA SALAS y BEATRIZ EUGENIA HERRERA SALAS;
Il.- La INFORMACION TESTIMONIAL que otorgaron los sefiores ESTELA
RODRIGUEZ ESTRADA y RICARDO ALEJANDRO PERALTA BUCIO; lIl.-
ElI RECONOCIMIENTO DE DERECHOS HEREDITARIOS y la ACEPTACION
de HERENCIA de la misma Sucesion, que otorgaron los propios sefiores
MARIA EUGENIA SALAS LIGA, VICENTE HERRERA SALAS, ELIZABETH
REGINA HERRERA SALAS y BEATRIZ EUGENIA HERRERA SALAS; y
IV.- El NOMBRAMIENTO y ACEPTACION del CARGO de ALBACEA, que
otorgaron los mencionados sefiores MARIA EUGENIA SALAS LIGA, VICENTE
HERRERA SALAS, ELIZABETH REGINA HERRERA SALAS y BEATRIZ
EUGENIA HERRERA SALAS; la mencionada sefiora ELIZABETH REGINA
HERRERA SALAS manifesté que procedera a formular el inventario y avalos
de los bienes que conforman la herencia.

El titular de la Notaria No. 250 de la Ciudad de México.
LIC. ANTONIO LOPEZ AGUIRRE.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. GUILLERMOALBERTO RUBIO DIAZ, NOTARIA 133 ESTADO
DE MEXICO, 'MEXIC

Para los efectos del articu\o 127 de la Ley del Notariado del Estado de México,
del articulo 70 del Reglamento de la propia Ley y articulo 4.77 del Cddigo
de Procedimientos Civiles del Estado de México; hago saber que mediante
escritura nimero 14,408, del Volumen 368, de fecha doce de noviembre de dos
mil veinticinco, olorgada ante mi fe, se hlzo constar LA RADICACION DE LA
SUCESION INTESTAMENTARIA A BIENES DEL SENOR VICTOR MANUEL
GONZALEZ CASTANEDA, que otorga a los sefiores BRIGIDA CONCEPCION
CORONA NUNEZ, VICTOR HUGO GONZALEZ CORONA Y LAURA CAROLINA
GONZALEZ CORONA en su calidad de descendientes del autor de la Sucesion
Intestamentaria, presentando para tales efectos la copia certificada del Acta
de Defuncion nimero “114” (uno uno cuatro), del Libro nimero 1 (uno),
Oficialia numero 10 (uno cero), en el Municipio de Nezahualcoyotl, Estado
de México, con fecha de registro cinco del mes de mayo del afio dos mil
veinticinco, declarando que no tienen conocimiento de que exista persona alguna
diversa con igual o mejor derecho a heredar, procediendo a realizar los tramites
correspondientes, lo que se publica para todos los efectos legales a que haya lugar.

Atizapan de Zaragoza a 13 de noviembre del 2025.
ATENTAMENTE

LIC. GUILLERMO ALBERTO RUBIO DIAZ
NOTARIO PUBLICO NO. 133 DEL ESTADO DE MEXICO
Y DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO FEDERAL

AVISO NOTARIAL -5,

PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS

UNIDOS MEXICANOS, MTRO. PONCIANO LOPEZ JUAREZ,
NOTARIA 222 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Ermared

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 187 de la Ley del
Notariado para la Ciudad de México, hago saber: Que por escritura
No. 49,200, de fecha 13 de noviembre de 2025, otorgada ante
el suscrito notario, se hizo constar: A).- LA ACEPTACION DE
HERENCIA en la sucesion testamentaria del sefior FAUSTINO
ANTONIO VERA, que otorgo la sefiora MARIA ANTONIA RANGEL
ORTIZ; y B).- LA ACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA, en
la sucesion testamentaria del sefior FAUSTINO ANTONIO VERA,
que otorgo la sefiora MARIA ANTONIETA VERA RANGEL.

Ciudad de México, a 14 de noviembre de 2025

PONCIANO LOPEZ JUAREZ
TITULAR DE LA NOTARIA No. 222
DE LA CIUDAD DE MEXICO.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. FRANCISCO XAVIER ARREDONDO GALVAN, NOTARIA
173 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

En términos del articulo 187 de la Ley del Notariado y 873 del Cédigo de
Procedimientos Civiles, ambos para la Ciudad de México, doy a conocer que
por escritura ante mi, nimero 75715, de fecha 18 de noviembre de 2025, se hizo
constar: A).- LA CONFORMIDAD DE LLEVAR ANTE NOTARIO LA SUCESION
TESTAMENTARIA DE VICTOR MANUEL PALACIO PASTRANA; B).- EL
RECONOCIMIENTO DE VALIDEZ DEL TESTAMENTO; C).- LA ACEPTACION
DE HERENCIA; D).- EL RECONOCIMIENTO DE LOS DERECHOS
HEREDITARIOS; Y, E).- LA INTENCION DE PROCEDER DE COMUN
ACUERDO, que otorgaron: LILIANA GONZALEZ DE LA CUEVA, como Unica
heredera designada del usufructo vitalicio; y, ANDREA PALACIO GONZALEZ
y VICTOR PALACIO GONZALEZ, como nicos herederos designados de la
nuda propiedad, por partes iguales; y, F).- LA ACEPTACION DEL CARGO DE
ALBACEAY PROTESTADE SU FIELY LEGAL DESEMPENO que otorgé como
albacea designada, la citada ANDREA PALACIO GONZALEZ, quien manifesto
que formulara el inventario correspondiente.

Ciudad de México, a 19 de noviembre de 2025.

LIC. FRANCISCO XAVIER ARREDONDO GALVAN
Notario 173 de la Ciudad de México.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, MTRO. VICTOR RAFAEL AGUILAR MOLINA, NOTARIA 174
CIUDAD DE MEXICO MEXICO

VICTOR RAFAEL AGUILAR MOLINA, Titular de la Notaria Namero 174 de la
Ciudad de México, para los efectos de lo dispuesto por los articulos 873
del Cédigo de Procedimientos Civiles, para el Distrito Federal de aplicaciéon
en la Ciudad de México, 186 y 187 de la Ley del Notariado para la Ciudad
de México, hago saber:

Que por escritura nimero 61.438 de fecha 19 de noviembre de 2025, ante
mi la sefiora SILVIA GEORGINA GOMEZ GARDUNO acepté la herencia
y cargo de albacea, en la sucesién testamentaria a bienes de la sefiora
CONCEPCION GARDUNO VILCHIS (quien también acostumbré a usar los
nombres de CONCEPCION GARDUNO VILCHIS VIUDA DE GOMEZ y MARIA
CONCEPCION GARDUNO VILCHIS), manifestando que en su oportunidad
formulara el inventario y avaltio correspondientes. Doy fe.

Ciudad de México, a 19 de noviembre de 2025.

ATENTAMENTE

MTRO. VICTOR RAFAEL AGUILAR MOLINA
NOTARIO No. 174 DE LA CDMX.
GUTY CARDENAS # 48,

COL. GUADALUPE INN,

C.P. 01020, D.F.

TEL. 5664-0064

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ANTONIO LOPEZ AGUIRRE, NOTARIA 250 CIUDAD DE
MEXICO, MEXICO

Por instrumento nimero 49,215 pasado ante mi, con fecha 14 de
noviembre del 2025, y firmado definitivamente el mismo dia, mes y afio, se
hizo constar: |.- EI INICIO de la TRAMITACION NOTARIAL de la SUCESION
INTESTAMENTARIA de la sefiora ANA MARIA INCLAN ESTRADA, que
otorgaron los sefiores JUAN CARLOS JARAMILLO INCLAN, representado
por su Apoderado General sefior ANDRES JARAMILLO INCLAN,
quien también comparece por su propio derecho; Il.- La INFORMACION
TESTIMONIAL que otorgaron los sefiores DANIEL INCLAN ESTRADA
y SERGIO ADRIAN RAMIREZ PEREZ; Ill.- EI RECONOCIMIENTO DE
DERECHOS HEREDITARIOS y la ACEPTACION de HERENCIA de la misma
Sucesion, que otorgan los propios sefiores JUAN CARLOS JARAMILLO
INCLAN y ANDRES JARAMILLO INCLAN, el primero representado por
el segundo; y IV.- EIl NOMBRAMIENTO y ACEPTACION del CARGO de
ALBACEA, que otorgaron los mencionados sefiores JUAN CARLOS
JARAMILLO INCLAN y ANDRES JARAMILLO INCLAN, el primero
representado por el segundo; quien también manifesté que procedera a
formular el inventario y avaltios de los bienes que conforman la herencia.

El titular de la Notaria No. 250 de la Ciudad de México.
LIC. ANTONIO LOPEZ AGUIRRE.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. NICOLAS MALUF MALOFF, NOTARIA 13 ESTADO DE
MEXICO, MEXICO

Por instrumento nimero 100,006 pasado ante la fe del Licenciado
Nicolas Maluf Maloff, Notario Publico nimero trece del Estado de México,
con residencia en el municipio de Tlalnepantla de Baz, Estado de México,
de fecha 4 de julio del 2024, y firmado el 31 de julio del 2024, se hizo
constar: .- EI INICIO de la TRAMITACION NOTARIAL de la SUCESION
TESTAMENTARIA de la sefiora RITA MARIA Y CICERO RODRIGUEZ
(TAMBIEN CONOCIDA COMO RITA MARIA CICERO RODRIGUEZ),
que otorgaron los sefiores MARGARITA MARIA JOSEFINA GONZALEZ
COSIO CICERO, IGNACIO GONZALEZ COSIO Y CICERO, PEDRO
GONZALEZ COSIO Y CICERO Y LUISA MARIA GONZALEZ COSIO
CICERO, Il.- RECONOCIMIENTO DE VALIDEZ DE TESTAMENTO Y
ACEPTACION DE LAHERENCIAY LEGADOS que otorgaron los sefiores
MARGARITA MARIA JOSEFINA GONZALEZ COSIO CICERO, IGNACIO
GONZALEZ COSIO Y CICERO, PEDRO GONZALEZ COSIO Y CICERO
Y LUISA MARIA GONZALEZ COSIO CICERO, lil.- ACEPTACION DEL
CARGO DE ALBACEA a cargo del sefior IGNACIO GONZALEZ COSIO
Y CICERO manifesté que procedera a formular el inventario y los avaltios
de los bienes que conforman la herencia.

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. NICOLAS MALUF MALOFF, NOTARIA 13 ESTADO DE
MEXICO, MEXICO

Por instrumento nimero 100,007 pasado ante la fe del Licenciado
Nicolas Maluf Maloff, Notario Publico numero trece del Estado de
México, con residencia en el municipio de Tlalnepantla de Baz, Estado
de México, de fecha 4 de julio del 2024, y firmado el 31 de julio del 2024,
se hizo constar: I.- El INICIO de la TRAMITACION NOTARIAL de la
SUCESION TESTAMENTARIA del sefior LUIS MANUEL GONZALEZ
COSIO Y MACIAS, que otorgaron los sefiores MARGARITA MARIA
JOSEFINA GONZALEZ COSIO CICERO, IGNACIO GONZALEZ COSIO
Y CICERO, PEDRO GONZALEZ COSIO Y CICERO Y LUISA MARIA
GONZALEZ COSIO CICERO, Il.- RECONOCIMIENTO DE VALIDEZ DE
TESTAMENTO Y ACEPTACION DE LA HERENCIA Y LEGADOS que
otorgaron los sefiores MARGARITA MARIA JOSEFINA GONZALEZ
COSIO CICERO, IGNACIO GONZALEZ COSIO Y CICERO, PEDRO
GONZALEZ COSIO Y CICERO Y LUISA MARIA GONZALEZ COSIO
CICERO, lil.- ACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA a cargo del
sefior IGNACIO GONZALEZ COSIO Y CICERO manifestd que procedera
a formular el inventario y los avallos de los bienes que conforman la
herencia.

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ANTONIO LOPEZ AGUIRRE, NOTARIA 250 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO

Por instrumento nimero 49,208 pasado ante mi, con fecha 14 de
noviembre del 2025, y firmado definitivamente el mismo dia, mes y
ano, se hizo constar: I.- El INICIO de la TRAMITACION NOTARIAL de
la SUCESION TESTAMENTARIA del sefior ALBERTO HERNANDEZ
FRANCO, que otorgaron las sefioras BEATRIZ CAROLINA YANEZ
PARRA, BEATRIZ HERNANDEZ YANEZ y PATRICIA HERNANDEZ
YANEZ, en su caracter de Unicas y Universales Herederas; y la
primera ademas en su caracter de Albacea de dicha Sucesion; y Il.- El
RECONOCIMIENTO de la VALIDEZ del TESTAMENTO, la ACEPTACION
de HERENCIA y del CARGO de ALBACEA de dicha Sucesion, que
otorgaron las mencionadas sefioras BEATRIZ CAROLINA YANEZ
PARRA, BEATRIZ HERNANDEZ YANEZ y PATRICIA HERNANDEZ
YANEZ, con los_caracteres aludidos; la mencionada sefiora BEATRIZ
CAROLINA YANEZ PARRA manifesté que procedera a formular el
inventario y avallos de los bienes que conforman la herencia.

El titular de la Notaria No. 250 de la Ciudad de México.
LIC. ANTONIO LOPEZ AGUIRRE.

AVISO NOTARIAL

PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. ANTONIO LOPEZ AGUIRRE, NOTARIA
250 CIUDAD DE MEXICO MEXICO

Por instrumento nimero 49,207 pasado ante mi, con fecha 14 de
noviembre del 2025, y firmado definitivamente el mismo dia, mes y
ano, se hizo constar: I.- EI INICIO de la TRAMITACION NOTARIAL
de la SUCESION TESTAMENTARIA de la sefiora ESTHER
ESTEFANA PARRA Y PICHARDO quien también acostumbré
usar en vida y/o aparece su nombre como Esther Parra Pichardo,
que otorgd la sefiora BEATRIZ CAROLINA YANEZ PARRA, en su
caracter de Unica y Universal Heredera y Albacea de dicha Sucesion;
y ll.- EIl RECONOCIMIENTO de la VALIDEZ del TESTAMENTO, la
ACEPTACION de HERENCIA y del CARGO de ALBACEA de dicha
Sucesion, que otorgd la mencionada sefiora BEATRIZ CAROLINA
YANEZ PARRA, con los caracteres aludidos; quien también
manifestd que procedera a formular el inventario y avaltos de los
bienes que conforman la herencia.

El titular de la Notaria No. 250 de la Ciudad de México.
LIC. ANTONIO LOPEZ AGUIRRE.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC. ERICK
SALVADOR PULLIAM ABURTO, NOTARIA 196 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por escritura nimero 81, 975 de fecha 19 de noviembre del 2025, otorgada ante mi, los

sefiores MARIA DE JESUS SALINAS ESCOBEDO, JOSE LUIS RIVERA SALINAS. MAURICIO
RIVERA_SALINA! TAVO RIVERA SALINAS, MARIA DE L NGELES RIVERA

SALINAS, SAMUEL RIVERA SALINAS, MARIA JOSE RIVERA SALINAS Y MARISOL RIVERA
SALINAS, manifestaron su conformidad en llevar a cabo ante el subscrito notario, la tramitacion
de la sucesion testamentaria a bienes del sefior por lo que los sefiores:

a) JOSE LUIS RIVERA SALINAS, MAURICIO RIVERA SALINAS, GUSTAVO RIVERA
SALINAS, MARIA DE LOS ANGELES RIVERA SALINAS, SAMUEL RIVERA SALINAS,

ACEPTAN en este acto LA HERENCIA, instituida en su favor, en la sucesion testamentaria
de mérito; reconociendo los derechos hereditarios que les son atribuidos.
MARIA DE JESUS SALINAS ESCOBEDO, MARIA JOSE RIVERA SALINAS, MARISOL
RIVERA SALINAS, JOSE LUIS RIVERA SALINAS, MAURICIO RIVERA SALINAS,
GUSTAVO RIVERA SALINAS, MARIA DE LOS ANGELES RIVERA SALINAS Y SAMUEL
RIVERA SALINAS, QEPTAN en este acto los LEGADOS instituidos en su favor, en la
sucesion de mérito; los derechos que les son
atribuidos.
JOSE LUIS RIVERA SALINAS, ACEPTA en este acto el cargo de albacea que le fue
conferido en la citada sucesion, manifestando que formulara el inventario y ario y avalio de los
bienes que integran la masa hereditaria.

Ciudad de México, a 19 de noviembre del 2025.
LIC. ERICK SALVADOR PULLIAM ABURTO
TITULAR DE LANOTARIA 196 DELD. F.

b)

c)

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. EDGAR RODOLFO MACEDO NUNEZ, NOTARIA 142
ESTADO DE MEXICO, MEXICO

EDGAR RODOLFO MACEDO NUNEZ, Titular de la Notaria Publica nimero 142
del Estado de México, hago saber:

Que por escritura publica numero 41212, de fecha 18 de noviembre del
afio dos mil veinticinco, fue firmada ante la fe del suscrito Notario por los
sefiores MARIA DE LOS ANGELES RAMIREZ CANALES en su caracter de
conyuge supérstite, y los sefiores FABIOLA DE LOS ANGELES y EDGAR
AURELIO, ambos de apellidos VILLEGAS RAMIREZ, en su caracter de
presuntos herederos de la SUCESION INTESTAMENTARIA A BIENES
DEL SENOR AURELIO VILLEGAS ZARATE y manifestaron que otorgan su
consentimiento para que se tramite notarialmente la Sucesion Intestamentaria
antes mencionada.
Lo anterior se publica para los efectos del articulo 126 y127 de la Ley del
Notariado del Estado de México y del articulo 70 de su Reglamento, asi como
del Articulo 4.77 del Cédigo de Procedimientos Civiles del Estado de México.
La publicacion del presente aviso se debera realizan con un intervalo de siete
dias habiles, lo anterior con fundamento en el articulo 70 del Reglamento de la
Ley del Notariado del Estado de México.
ATENTAMENTE
LICENCIADQ EDGAR RODOLFO MACEDO NUNEZ
NOTARIO NUMERO 142 DEL ESTADO DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice:
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC. CARLOS
LEOPOLDO MEZA REYES, NOTARIA 35 ESTADO DE
MEXICO, MEXICO

Por escritura 25,585 de fecha 07 de noviembre de 2025,
otorgada ante el suscrito, la sefiorita ROCIO CECILIA
HERNANDEZ CUEVAS, radicé la Sucesion Intestamentaria
a Bienes del sefior CECILIO HERNANDEZ HERNANDEZ,
manifestando su voluntad de proceder y de continuar con
la tramitacion de dicha sucesion ante el suscrito, asi como
tener el caracter de Unica Heredera.

ATENTAMENTE
CARLOS LEOPOLDO MEZA REYES

TITULAR DE LA NOTARIA NO. 35
DEL ESTADO DE MEXICO.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice:
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC. LEONARDO
ALFREDO BELTRAN BALDARES, NOTARIA 96
ESTADO DE MEXICO, MEXICO

EL LICENCIADO LEONARDO ALFREDO BELTRAN
BALDARES, Notario Publico niUmero noventa y seis del
Estado de México, con residencia en Nezahualcdyotl, hace
constar: La radicacion de la sucesion intestamentaria a
bienes de Lucia Xochipilli Santos Pérez, para cuyo efecto
comparece ante mi la sefiora Olimpia Pérez y Pérez, en
su caracter de ascendiente y presunta heredera de dicha
sucesion, por escritura nimero “140,362” ante mi, el dia
trece de noviembre del dos mil veinticinco.

LEONARDO ALFREDO BELTRAN BALDARES
NOTARIO PUBLICO No. 96

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. JESUS MARIA GARZA VALDES, NOTARIA 26 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO

Por instrumento numero 79,774 de fecha 24 de octubre de 2025,
firmado el dia 18 de noviembre de 2025, se hizo constar ante mi, I.- LA
DESIGNACION ORDINARIA DE APOYO que otorgé el sefior CARLOS
EDUARDO PAPADIMETRIOU CAMARA, en lo sucesivo “LA PERSONA
APOYADA”, a favor de la sefiora ANA GUADALUPE LOPEZ LOERA, en
lo sucesivo “LA PERSONA DE APOYO”, quien comparecio a aceptar su
designacion; Il.- EL RECONOCIMIENTO DE VALIDEZ DEL TESTAMENTO
Y EL RECONOCIMIENTO DE DERECHOS HEREDITARIOS, que en la
SUCESION a bienes de la sefiora MARIA TERESA CAMARA ARGAEZ, por
la via testamentaria, otorgaron los sefiores JORGE LUIS PAPADIMITRIOU
CAMARA, CARLOS EDUARDO PAPADIMETRIOU CAMARA, quien
comparecié a este acto acompafiado de la sefiora ANA GUADALUPE
LOPEZ LOERA, como su persona de apoyo, y GRETA MARGARITA
PAPADIMETRIOU CAMARA, como Unicos y universales herederos en
la citada sucesion; lIl.- LAS DECLARACIONES QUE FORMULARON
los sefiores VICENTE GUZMAN RIOS y ANGELICA ROMERO SANCHEZ,
como testigos idéneos presentados por los sefiores JORGE LUIS
PAPADIMETRIOU CAMARA, GRETA MARGARITA PAPADIMETRIOU
CAMARA y SOLEDAD VIOLETA CARBAJAL PAPADIMITRIOU, a efecto
de dar inicio al procedimiento sucesorio por la via intestamentaria, a bienes
de la sefiora MARIA TERESA CAMARA ARGAEZ; IV.- EL REPUDIO DE
HERENCIA que en la SUCESION a bienes de la sefiora MARIA TERESA
CAMARAARGAEZ, otorgé el sefior CARLOS EDUARDO PAPADIMETRIOU
CAMARA, quien comparecié a este acto acompafiado de la sefiora
ANA GUADALUPE LOPEZ LOERA, como su persona de apoyo; V.- LA
ACEPTACION DE HERENCIA que en la SUCESION a bienes de la sefiora
MARIA TERESA CAMARA ARGAEZ, otorgaron los sefiores JORGE LUIS
PAPADIMITRIOU CAMARA, GRETA MARGARITA PAPADIMETRIOU
CAMARA y SOLEDAD VIOLETA CARBAJAL PAPADIMITRIOU,
como Unicos y universales herederos de la citada sucesion; y VI.- EL
NOMBRAMIENTO Y ACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA que
en la SUCESION a bienes de la sefiora MARIA TERESA CAMARA
ARGAEZ, otorgaron las sefioras GRETA MARGARITA PAPADIMETRIOU
CAMARA y SOLEDAD VIOLETA CARBAJAL PAPADIMITRIOU, a favor
del sefior JORGE LUIS PAPADIMETRIOU CAMARA quien acepté el
cargo de albacea en la mencionada sucesion por las vias testamentaria
e intestamentaria, protestd su fiel y legal desempefio, y manifesto que a la
brevedad procedera a la formacion del inventario y avallos de los bienes
que constituyen el caudal hereditario de dicha sucesion.

Lo que hago saber de conformidad con el articulo 187 de la Ley del
Notariado para la Ciudad de México.

Ciudad de México, a 18 de noviembre de 2025.

LIC. JESUS MARIA GARZA VALDES.
NOTARIO 26 DE LA CIUDAD DE MEXICO.
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AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ALFREDO AYALAHERRERA, NOTARIA 237 DE LA CIUDAD
DE MEXICO.

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 873 del Codigo de
Procedimientos Civiles para la Ciudad de México, hago constar:

Que por instrumento numero 141,047 de fecha 07 de noviembre del afio en
curso, ante mi, los sefiores Emilia Xiomara Martinez Ruiz y Ximena Amaranta
Martinez Ruiz esta Ultima representada en este acto por el sefior Héctor
Xavier Martinez Ruiz, quien comparece por su propio derecho, manifiestan su
conformidad de dar inicio a la tramitacién de la Sucesion Testamentaria a Bienes
del sefior HECTOR XAVIER MARTINEZ SANCHEZ, ante el suscrito Notario, y
los sefiores Héctor Xavier Martinez Ruiz, Emilia Xiomara Martinez Ruiz y
Ximena Amaranta Martinez Ruiz esta Ultima representada como ha quedado
dicho, aceptan la herencia dejada a su favor por la autora de la Sucesion.

Asimismo la sefiora Ximena Amaranta Martinez Ruiz, acept6 el cargo
de Albacea en la sucesion de referencia que le fue conferido en el mismo
instrumento, declarando que oportunamente procedera a formular el inventario
correspondiente.

Ciudad de México, a 07 de noviembre de 2025.

LIC. ALFREDO AYALA HERREF
TITULAR DE LA NOTARIA No. 237 DE LA CIUDAD DE MEXICO

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ALFREDO AYALA HERRERA, NOTARIA 237 DE LA CIUDAD
DE MEXICO.

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 873 del Codigo de
Procedimientos Civiles para la Ciudad de México, hago constar:

Que por instrumento nimero 141,046 de fecha 07 de noviembre del afio en
curso, ante mi, los sefiores Emilia Xiomara Martinez Ruiz y Ximena Amaranta
Martinez Ruiz esta Ultima representada en este acto por el sefior Héctor
Xavier Martinez Ruiz, quien comparece por su propio derecho, manifiestan
su conformidad de dar injcio a la tramitacién de la Sucesién Testamentaria a
Bienes de la sefiora MARIA GUADALUPE RUIZ RUIZ, ante el suscrito Notario,
y los sefiores Héctor Xavier Martinez Ruiz, Emilia Xiomara Martinez Ruiz y
Ximena Amaranta Martinez Ruiz esta Ultima representada como ha quedado
dicho, aceptan la herencia dejada a su favor por la autora de la Sucesion.

Asimismo la sefiora Ximena Amaranta Martinez Ruiz, acepté el cargo
de Albacea en la sucesion de referencia que le fue conferido en el mismo
instrumento, declarando que oportunamente procedera a formular el inventario
correspondiente.

Ciudad de México, a 07 de noviembre de 2025.

LIC. ALFREDO AYALA HERRERA
TITULAR DE LA NOTARIA No. 237 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice:
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC. CLAUDIO JUAN
RAMON HERNANDEZ DE RUBIN NOTARIA 6 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO

CLAUDIO JUAN RAMON HERNANDEZ DE RUBIN,
titular de la notaria nimero 6 de la Ciudad de México,
hago saber:

Que por escritura No. 342716 de fecha 11 de
noviembre del 2025 ante mi, la sefiora Consuelo Herrera
Carrillo aceptd la herencia y el cargo de albacea en
la sucesion testamentaria del sefior JORGE PINA
CARLOCK.

EL ALBACEA FORMULARA EL INVENTARIO
CLAUDIO JUAN RAMON HERNANDEZ DE RUBIN

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice:
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC. CLAUDIO JUAN
RAMON HERNANDEZ DE RUBIN, NOTARIA 6 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO

CLAUDIO JUAN RAMON HERNANDEZ DE RUBIN,
titular de la notaria nimero 6 de la Ciudad de México,
hago saber:

Que por escritura No. 342670 de fecha 7 de
noviembre del 2025 ante mi, el sefior Mario Flores Urban
acepto la herencia y el cargo de albacea en la sucesion
testamentaria del sefior RAMIRO FLORES AMADOR.

EL ALBACEA FORMULARA EL INVENTARIO

CLAUDIO JUAN RAMON HERNANDEZ DE RUBIN

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA, NOTARIA 169 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO.

MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA, Titular de la Notaria Numero 169 de la
Ciudad de México, hago saber que para los efectos del articulo 873 del Cédigo
de Procedimientos Civiles para el Distrito Federal y del Articulo 187 de la Ley del
Notariado para la Ciudad de México, que por escritura nimero 23,143 de fecha
11 de noviembre del afio 2025, ante mi, se hizo constar:

A.- LA ACEPTACION DE HERENCIA que otorgaron las sefioras INOCENTA
AZAEL TORRES ROJAS y ANGELES PRISCILA TORRES ROJAS, en la
SUCESION TESTAMENTARIA de la sefiora MERCEDES ROJAS FLORES

B.- LA EXCUSA PARA EJERCITAR EL CARGO DE ALBACEA, que otorgé la
sefiora MARTHA TORRES ROJAS, en la SUCESION TESTAMENTARIA de la
sefiora MERCEDES ROJAS FLORES y

C.- LA ACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA gue otorgd la sefiora
INOCENTA AZAEL TORRES ROJAS, en la SUCESION TESTAMENTARIA
de la sefiora MERCEDES ROJAS FLORES; manifestando que formulara el
inventario de los bienes de dicha sucesion.

Ciudad de México, a 18 de noviembre del afio 2025.

MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA.
NOTARIO NO. 169 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. ALFONSO MARTIN LEON ORANTES, NOTARIA 238
CIUDAD DE MEXICO MEXICO

Por escritura nimero 35,683, de fecha 7 de noviembre 2025, ante mi, los
sefiores LETICIA DIANA GRISELDA CASTILLO TRUJILLO, ARMANDO
ANTONIO MARTINEZ CASTILLO y PABLO ADOLFO MARTINEZ
CASTILLO, aceptaron la herencia, el sefior NICOLAS MANUEL
CASTILLO TRUJILLO NO ACEPTO EL CARGO DE ALBACEA vy el
sefior ARMANDO ANTONIO MARTINEZ CASTILLO ACEPTO EL
CARGO DE ALBACEA SUSTITUTO en la Sucesion Testamentaria
del sefior FERNANDO EDUARDO DE CASTRO ARAUJO; de igual
manera, reconocieron la validez del testamento, se reconocieron por si
y entre si los derechos hereditarios que les son atribuidos por el mismo,
manifestaron su intencién de proceder de comin acuerdo y manifestaron
su conformidad de llevar la presente tramitacion sucesoria ante mi.

La albacea formulara el inventario.
El titular de la Notaria No. 238 de la Ciudad de México,

(Antes Distrito Federal)
LIC. ALFONSO MARTIN LEON ORANTES.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA, NOTARIA 169
CIUDAD DE MEXICO MEXICO.

MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA, Titular de la Notaria Numero 169 de
la Ciudad de México, hago saber que para los efectos del articulo 873 del
Codigo de Procedimientos Civiles para el Distrito Federal y del Articulo 187
de la Ley del Notariado para la Ciudad de México, que por escritura nimero
23,144 de fecha 11 de noviembre del afio 2025, ante mi, se hizo constar:

A.-LAACEPTACION DE HERENCIA que otorgaron las sefioras INOCENTA
AZAEL TORRES ROJAS y ANGELES PRISCILA TORRES ROJAS, en la
SUCESION TESTAMENTARIA del sefior ESTEBAN NOE TORRES DIAZ; y
B.- LA ACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA que otorgé la sefiora
INOCENTA AZAEL TORRES ROJAS, en la SUCESION TESTAMENTARIA
del sefior ESTEBAN NOE TORRES DIAZ; manifestando que formulara el
inventario de los bienes de dicha sucesién.

Ciudad de México, a 18 de noviembre del afio 2025.

MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA.
NOTARIO NO. 169 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice:
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC. JORGE
ALFREDO DOMINGUEZ MARTINEZ NOTARIA 140
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por instrumento 126,042 de 24 de octubre de
2025, ante mi, la sefiorita ARLETTE ALEJANDRA
GONZALEZ MATADAMAS y los sefores EDGAR
FRANCISCO y OSCAR ALEJANDRO ambos de
apellidos GONZALEZ MARTINEZ, , aceptaron herencia
en testamentaria a bienes del sefior SERGIO JAVIER
GONZALEZ SUAREZ. El seiior EDGAR FRANCISCO
GONZALEZ MARTINEZ acepté albaceazgo vy
presentara inventarios.

EL NOTARIO 140 DE LA CIUDAD DE MEXICO
JORGE ALFREDO DOMINGUEZ MARTINEZ

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC.
JOSE MANUEL NUNCIO RODRIGUEZ, NOTARIA 190 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

PARA LOS EFECTOS DEL ARTICULO 187 DE LA LEY DEL NOTARIADO PARA LA CIUDAD
DE MEXICO, MANIFIESTO:

QUE POR INSTRUMENTO 32577, DE 13 DE NOVIEMBRE DE 2025, ANTE Mi, SE HIZO
CONSTAR EL INICIO DE LA SUCESION INTESTAMENTARIA DE FAUSTINO AGUSTIN
HERNANDEZ JOSE (g

HERNAN| D%Z JOSE), EN LA CUAL:

A.- ACEPTO LA HERENCIA; LUISA RAMIREZ GARCIA, RAFAEL HERNANDEZ RAMIREZ,
JAVIER FRANCISCO HERNANDEZ RAMIREZ, ERNESTINA LUCIA HERNANDEZ RAMIREZ,
ANA LILIA HERNANDEZ RAMIREZ y GABRIELAADR\ANA HERNANDEZ RAMIREZ; Y

B.- ACEPTO EL CARGO DE ALBACEA: LUISA RAMIREZ GARCIA.

ADICIONAL EN EL CITADO INSTRUMENTO SE OTORGO LA INFORMACION TESTIMONIAL
RESPECTIVA Y LOS INTERESADOS RECONOCIERON SU DERECHO A HEREDAR Y
LOS DERECHOS HEREDITARIOS QUE LES SON ATRIBUIDOS POR LA LEY. ASIMISMO,
MANIFESTARON SU_INTENCION DE PROCEDER DE COMUN ACUERDO CON LOS
TRAMITES DE LA REFERIDA SUCESION.

ADICIONAL EN EL CITADO INSTRUMENTO LOS INTERESADOS RECONOCIERON LA
VALIDEZ DEL TESTAMENTO

CIUDAD DE MEXICO A 18 DE NOVIEMBRE DE 2025.
ATENTAMENTE

JOSE MANUEL NUNCIO RODRIGUEZ
TITULAR DE LA NOTARIA 190 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. HECTOR MANUEL CARDENAS
VILLARREAL, NOTARIA 201 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

Por instrumento nimero 80,352, de fecha 14 de noviembre de 2025,
otorgado ante mi, la sefiora MARICRUZ SILVA VILLALOBOS como
unicay universal herederay alb en last ion iaa
bienes del sefior ALEJANDRO SANTIAGO VILLALOBOS, REPUDIO
LA HERENCIA instituida a favor del sefior ALEJANDRO SANTIAGO
VILLALOBOS en la SUCESION TESTAMENTARIA a bienes de la
sefiora MARIA EUGENIA VILLALOBOS OROZCO. La propia sefiora
MARICRUZ SILVA VILLALOBOS, acepté la herencia y el cargo
de albacea instituidos a su favor en la sucesion testamentaria a
bienes de la sefiora MARIA EUGENIA VILLALOBOS y manifesté que
procedera a la formacion del inventario y avalto de los bienes que
constituyen el caudal hereditario de dicha sucesién testamentaria

Ciudad de México, a 20 de noviembre de 2025

LIC. HECTOR MANUEL CARDENAS VILLARREAL
Notario 201 de la Ciudad de México

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice:
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC. ALEJANDRO
DOMINGUEZ GARCIA VILLALOBOS NOTARIA 236
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por instrumento 126,274 de 20 de noviembre de
2025, del protocolo de la notaria 140 de la Ciudad
de México, y otorgada ante mi, por convenio de
asociacion, los  sefiores LUIS ANGEL, MARCO
ANTONIO y JESUS, los tres de apellidos 'SANCHEZ
FLORES, aceptaron herencia en la sucesion
intestamentaria a bienes del sefior JESUS SANCHEZ.
El seiior LUIS ANGEL SANCHEZ FLORES acepto
albaceazgo, presentara inventarios.

EL NOTARIO 236 DE LA CIUDAD DE MEXICO,
ALEJANDRO DOMINGUEZ GARCIA VILLALOBOS.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. ALEJANDRO DOMINGUEZ GARCIA
VILLALOBOS, NOTARIA 236 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por instrumento 126,163 de fecha 10 de noviembre de 2025,
del protocolo de la notaria 140 de esta ciudad, en el que actio
por convenio de asociacién, los sefiores JESUS ABRAHAM
KAWAS SAIDE (quien también acostumbra usar el nombre de
ABRAHAM JESUS KAWAS SAIDE), MONICA KAWAS SAIDE
(quien también acostumbra usar el nombre de MONICA KAWAS
ARTHUR), MARIA CATALINA KAWAS SAIDE vy la sucesion del
sefior GERARDO JAVIER KAWAS SAIDE, aceptaron la herencia y
el legado dejado a su favor en la sucesion testamentaria a bienes
de la sefiora MARGARITA KAWAS GATTAS.

EL NOTARIO 236 DE LA CIUDAD DE MEXICO

ALEJANDRO DOMINGUEZ GARCIA VILLALOBOS.

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. JOSE ANGEL FERNANDEZ URIA, NOTARIA 217 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO

Por escritura_nimero 166,610 de fecha 19/11/2025, ante la fe del suscrito
Notario, el sefior:

DAVID MORENO GUZMAN
Aceptd la herencia en la Sucesion testamentaria a bienes del sefior:
CARLOS GUZMAN COSS

Asimismo, el sefior DAVID MORENO GUZMAN, acepté el cargo de albacea en
dicha sucesion.

EL ALBACEA FORMULARA INVENTARIO.
ATENTAMENTE.

LIC. JOSE ANGEL FERNANDEZ URIA
Titular de la Notaria No. 217 de la Ciudad de México,
actuando como asociado y en el protocolo del
Licenciado LUIS FELIPE MORALES VIESCA,
Titular de la Notaria No. 60 de la Ciudad de México.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS

MEXICANOS, LIC. LUIS FELIPE MORALES VIESCA, NOTARIA 60 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO.

Por escritura nimero 166,566 de fecha 18/11/2025, ante la fe del suscrito
Notario, los sefiores:

HERLINDA SANCHEZ SANCHEZ (quien también acostumbra usar
los nombres de HERLINDA SANCHEZ DE AMADOR, HERLINDA
SANCHEZ y HERLINDA SANCHEZ SANCHEZ DE AMADOR)

Aceptd la herencia en la Sucesion testamentaria a bienes del sefior:
OSCAR AMADOR SALINAS
Asimismo, la sefiora HERLINDA SANCHEZ SANCHEZ (quien también
acostumbra usar los nombres de RLINDA SANCHEZ DE AMADOR,
HERLINDA SANCHEZ y HERLINDA SANCHEZ SANCHEZ DE AMADOR),
acepto el cargo de albacea en dicha sucesion.
LA ALBACEA FORMULARA INVENTARIO.
ATENTAMENTE.
LIC. LUIS FELIPE MORALES VIESCA
Titular de la Notaria No. 60 de la Ciudad de México,
Actuando en mi protocolo y como asociado del
Licenciado JOSE ANGEL FERNANDEZ URIA,
Titular de la Notaria No. 217 de la Ciudad de México.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. JOSE ANGEL FERNANDEZ URIA, NOTARIA 217 CIUDAD
DE MEXICO, 'MEXICO

Por escritura nimero 166,598 de fecha 19/11/2025, ante la fe del suscrito
Notario, las sefioras:

ROSAMARIAMENDOZABASURTO, DULCE MARIA GUADALUPE
MENDOZA BASURTO y REMEDIOS MERCADO PEREZ

Aceptaron la herencia en la Sucesion testamentaria a bienes de la sefiora:
ROSA RODRIGUEZ GONZALEZ

Asimismo, la sefiora ROSA MARIA MENDOZA RODRIGUEZ, aceptd el cargo de
albacea en dicha sucesion.

LAALBACEA FORMULARA INVENTARIO.
ATENTAMENTE.

LIC. JOSE ANGEL FERNANDEZ URIA
Titular de la Notaria No. 217 de la Ciudad de México,
actuando como asociado y en el Protocolo del
Licenciado LUIS FELIPE MORALES VIESCA,
Titular de la Notaria No. 60 de la Ciudad de México.

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. JOSE ANGEL FERNANDEZ URIA, NOTARIA 217 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO

Por escritura_nimero 166,581 de fecha 18/11/2025, ante la fe del suscrito
Notario, la sefiora:

MARIA EMMA MARTINEZ CARRILLO
Aceptd la herencia en la Sucesion testamentaria a bienes del sefior:
GERMAN MARTINEZ ROSAS

Asimismo, la sefiora MARIA EMMA MARTINEZ CARRILLO, aceptd el cargo de
albacea en dicha sucesién.

LAALBACEA FORMULARA INVENTARIO.
ATENTAMENTE.

LIC. JOSE ANGEL FERNANDEZ URIA
Titular de la Notaria No. 217 de la Ciudad de México,
actuando como asociado y en el Protocolo del
Licenciado LUIS FELIPE MORALES VIESCA,
Titular de la Notaria No. 60 de la Ciudad de México.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, DR. MARCO ANTONIO ESPINOZA ROMMYNGTH,
NOTARIA 97 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

MARCO ANTONIO ESPINOZA ROMMYNGTH, titular de la notaria numero
97 de esta ciudad, para efectos del articulo 187 de la Ley del Notariado para
la Ciudad de México, hago saber que por escritura numero 74,434, de fecha
13 de noviembre de 2025, ante mi, se hizo constar: LA ACEPTACION DE
HERENCIAY DEL CARGO DEALBACEA que otorgé la sefiora GREGORIA
DOMINGUEZ GONZALEZ, en la sucesion testamentaria a bienes del
sefior ALEJANDRO MEDINA SEGURA,; declarando la compareciente su
conformidad de llevar a cabo la tramitacion de la mencionada sucesion
ante el suscrito notario, que reconoci¢ la validez del testamento otorgado
por el autor de la sucesion y que desconoce la existencia de algin otro
que lo hubiere revocado, que acepto la herencia dejada a su favor y que
acept6 el cargo de albacea protestando el fiel y leal desempefio de su cargo,
manifestando que formulara el respectivo inventario de los bienes, derechos
y obligaciones de dicha sucesion.

CIUDAD DE MEXICO, A 20 DE NOVIEMBRE DE 2025

DR. MARCO ANTONIO ESPINOZA ROMMYNGTH
TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO 97 DE ESTA CIUDAD.

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el escudo nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. JORGE FRANCO MARTINEZ, NOTARIA 81 CIUDAD DE
MEXICO, MEXICO

Con fundamento en el articulo 185 de la Ley del Notariado parala Ciudad
de México , hago saber: Que por instrumento nimero 35,940, de fecha 14
de noviembre de dos mil veinticinco, ante mi, se hizo constar LAACEPTACION
DE HERENCIA, que otorgan los sefiores REFUGIO RODRIGUEZ BECERRA,
GUILLERMO MARIO PRIETO RODRIGUEZ y ARELI EUGENIA PRIETO
RODRIGUEZ (quien también acostumbra usar el nombre de ARELI PRIETO
KELLER), en la SUCESION TESTAMENTARIA A BIENES del sefior RODOLFO
PRIETO CORTEZ; y LAACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA, que otorgd
la sefiora ARELI EUGENIA PRIETO RODRIGUEZ (quien también acostumbra
usar el nombre de ARELI PRIETO KELLER), con el consentimiento de los
sefiores REFUGIO RODRIGUEZ BECERRA y GUILLERMO MARIO PRIETO
RODRIGUEZ, en la SUCESION TESTAMENTARIA de referencia.

LA ALBACEA FORMULARA EL INVENTARIO.

JORGE FRANCO MARTINEZ, titular de la notaria nimero 81 de la Ciudad de
México, (actuando como asociado en el protocolo de la notaria niumero 183, de
la que es titular el licenciado RODRIGO ABASCAL OLASCOAGA)

AVISO NOTARIAL

PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. J. DE JESUS MAXIMILIANO PEREZ
SALINAS, NOTARIA 107 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Por instrumento 59,841 del 22 de septiembre de 2025, ante
mi, la sefiora MARIA DEL REFUGIO CASILLAS LEON inici6 ante
el suscrito, el tramite de la sucesion testamentaria a bienes del
sefior ROBERTO GALLARDO CASTRO, reconocié la validez
del testamento publico abierto, aceptd la herencia instituida a su
favor y la propia sefiora MARIA DEL REFUGIO CASILLAS LEON
acepto el cargo de albacea manifestando que procedera a formular
el inventario correspondiente.

Lo que hago saber de conformidad con el articulo 187 de la Ley
del Notariado para la Ciudad de México.

Ciudad de México, a 23 de septiembre de 2025

LIC. J. DE JESUS MAXIMILIANO PEREZ SALINAS.
NOTARIO 107 DE LA CIUDAD DE MEXICO.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. PEDRO CORTINA LATAPI, NOTARIA 226 CIUDAD DE
MEXICO, MEXICO.

LIC. PEDRO CORTINA LATAPI, Titular de la Notaria Numero 226 de la Ciudad
de México, hago saber: Que para los efectos del articulo 873 del Cédigo de
Procedimientos Civiles para el Distrito Federal y del Articulo 187 de la Ley del
Notariado para la Ciudad de México, que por escritura nimero 91,417 de fecha
11 de noviembre del 2025, ante mi, se hizo constar:

LA ACEPTACION DE LEGADOS que otorgaron los sefiores ROSARIO
EUGENIA DIAZ IBARRA y UBALDO DIAZ IBARRA, en la SUCESION
TESTAMENTARIA de la senora MARIA GUADALUPE IBARRA HERNANDEZ.

LA ACEPTACION DE HERENCIA que otorgé la sefiora ROSARIO EUGENIA
DIAZ IBARRA, en la SUCESION TESTAMENTARIA de la sefiora MARIA
GUADALUPE IBARRA HERNANDEZ.

LA ACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA que otorgé la sefiora ROSARIO
EUGENIA DIAZ IBARRA, en la SUCESION TESTAMENTARIA de la sefiora
MARIA GUADALUPE IBARRA HERNANDEZ, quien manifesté que formulara el
inventario correspondiente.

EN LA CIUDAD DE MEXICO, A 13 DE NOVIEMBRE DE 2025.

LIC. PEDRO CORTINA LATAPI
NOTARIO NUMERO 226 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL

PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice:
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC. VICTOR
MANUEL MANCILLA GUERRERO, NOTARIA 177
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

Hago constar, que con mi intervencién se esta tramitando
la SUCESION TESTAMENTARIA de don ALFONSO
NAVARRETE ROMERO y que por escritura ante mi
no. 41,862 de fecha 20 de noviembre de 2025, la
sefiora ADRIANA NAVARRETE GARZA, ACEPTO LA
HERENCIA Y EL CARGO DE ALBACEA vy manifestd
que procedera a formular el inventario de los bienes de
la herencia.

Ciudad de México, a 20 de noviembre de 2025.

VICTOR MANUEL MANCILLA GUERRERO
NOTARIO No. 177 DE LA CIUDAD DE MEXICO.

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA, NOTARIA 169 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO.

MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA, Titular de la Notaria Numero 169 de la
Ciudad de México, hago saber que para los efectos del articulo 873 del Cédigo
de Procedimientos Civiles para el Distrito Federal y del Articulo 187 de la Ley del
Notariado para la Ciudad de México, que por escritura nimero 23,202 de fecha
18 de noviembre del afio 2025, ante mi, se hizo constar:

A.- LA ACEPTACION DE HERENCIA que otorgé la sefiora ELSA VEGA
PORTILLA (quien también acostumbra usar el nombre de ELSA VEGA
PORTILLA DE ROMO), en la SUCESION TESTAMENTARIA del sefior JOSE
GERARDO ROMO MORENO; y

B.- LA ACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA que otorgé la sefiora RUTH
ELSA ROMO VEGA, en la SUCESION TESTAMENTARIA del sefior JOSE
GERARDO ROMO MORENO manifestando que formulara el inventario de los
bienes de dicha sucesion.

Ciudad de México, a 20 de noviembre del afio 2025.

MIGUEL ANGEL BELTRAN LARA.
NOTARIO NO. 169 DE LA CIUDAD DE MEXICO

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. FRANCISCO XAVIER ARREDONDO GALVAN,
NOTARIA 173 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

En términos del articulo 187 de la Ley del Notariado y 873 del Codigo de
Procedimientos Civiles, ambos para la Ciudad de México, doy a conocer
que por escritura ante mi, numero 75717, de fecha 18 de noviembre
de 2025, se hizo constar: A).- LA CONFORMIDAD DE LLEVAR ANTE
NOTARIO LA SUCESION TESTAMENTARIA DE MARIA DEL ROCIO
DOMINGUEZ GONZALEZ; B).- EL RECONOCIMIENTO DE VALIDEZ
DEL TESTAMENTO; C).- LA ACEPTACION DE HERENCIA; y, D).-
RECONOCIMIENTO DE LOS DERECHOS HEREDITARIOS, que
otorgd como dnico y universal heredero designado: JUAN ANTONIO
DOMINGUEZ GONZALEZ; vy, E).- LA ACEPTACION DEL CARGO
DE ALBACEA Y PROTESTA DE SU FIEL Y LEGAL DESEMPENO,
que otorgé como albacea designado, el citado JUAN ANTONIO
DOMINGUEZ GONZALEZ, quien manifesté que formulara el inventario
correspondiente.

Ciudad de México, a 19 de noviembre de 2025.

LIC. FRANCISCO XAVIER ARREDONDO GALVAN
Notario 173 de la Ciudad de México.

AVISO NOTARIAL

PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. AGUSTIN WALLACE HAMPTON GUTIERREZ KATZE,
NOTARIA 208 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

AGUSTIN WALLACE HAMPTON GUTIERREZ KATZE, Notario niimero
Doscientos Ocho de la Ciudad de México, en términos del articulo 187
de la Ley del Notariado para la Ciudad de México, hago saber que en
escritura nimero 19,265 de fecha 29 de julio de 2025, ante mi, se hizo
constar EL INICIO DE LA TRAMITACION NOTARIAL DE LA SUCESION
TESTAMENTARIA a bienes de la sefiora ENEDINA SANCHEZ
MENDOZA, que otorgaron los sefiores ESTELA ARELLANO SANCHEZ,
CELIA ARELLANO SANCHEZ y JESUS ARELLANO SANCHEZ, en
su caracter de Unicos y universales herederos, quienes aceptaron
los derechos hereditarios que les corresponden, y a su vez el sefior
JAVIER ARELLANO SANCHEZ acepto el legado que se le otorgo, y el
sefior JESUS ARELLANO SANCHEZ acepto eI cargo de albacea que le
fue conferido por la autora de farlo
fiel y legalmente, manifestando que en su oportunldad formulara el
inventario y avaltio correspondiente.

AGUSTIN WALLACE HAMPTON GUTIERREZ KATZE
NOTARIO 208
CIUDAD DE MEXICO
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PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional gue dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. AQUILEO INFANZON RIVAS, NOTARIA
172 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

AQUILEO INFANZON RIVAS, Notario Publico Nimero Ciento
Setenta y Dos de la Ciudad de México y del Patrimonio Inmueble
Federal, en ejercicio, para los efectos del Articulo 873 del Cédigo
de Procedimientos Civiles y del Articulo 187 de la Ley del Notariado
para la Ciudad de México, hago saber que mediante Escritura ante
mi N° 43,552 de fecha 03 de OCTUBRE del 2025, se hizo constar
LA DECLARACION DE VALIDEZ DE TESTAMENTO, ACEPTACION
DE HERENCIA, Y ACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA, de
la Sucesion Testamentaria a Bienes del sefior HECTOR ROMAN
MARTINEZ LIMON, que otorgé su Albacea y Unica y Universal
Heredera la sefiora PAULINA ELIZABETH MARTINEZ CHAVEZ, quien
RECONOCIO Ia Validez del Testamento Publico Abierto, ACEPTO
la herencia instituida a su favor y ACEPTO el cargo de Albacea y
manifesté que procedera a formular el inventario respectivo.

CIUDAD DE MEXICO, A 07 DE OCTUBREDEL 2025.
_AQUILEO INFANZON RIVAS )
NOTARIO PUBLICO No. 172 DE LA CIUDAD DE MEXICO.

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, LIC. AQUILEO INFANZON RIVAS, NOTARIA
172 CIUDAD DE MEXICO MEXICO.

AQUILEO INFANZON RIVAS, Notario Publico Numero Ciento
Setenta y Dos de la Ciudad de México y del Patrimonio Inmueble
Federal, en ejercicio, para los efectos del Articulo 873 del Cédigo
de Procedimientos Civiles y del Articulo 187 de la Ley del Notariado
para la Ciudad de México, hago saber que mediante Escritura ante
mi N° 43,592 de fecha 17 de OCTUBRE del 2025, se hizo constar
LA DECLARACION DE VALIDEZ DE TESTAMENTO, ACEPTACION
DE HERENCIA, Y ACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA, de la
Sucesion Testamentaria a Bienes del sefior ALFONSO GUTIERREZ
HERNANDEZ, que otorgé su Albacea y Unica y Universal Heredera
la sefiora MARTHA NINFA ROMERO GALLEGOS, quien RECONOCIO
la Validez del Testamento Publico Abierto, ACEPTO la herencia
instituida a su favor y ACEPTO el cargo de Albacea y manifesté que
procedera a formular el inventario respectivo.

CIUDAD DE MEXICO, A 17 DE OCTUBRE DEL 2025.
__AQUILEO INFANZON RIVAS )
NOTARIO PUBLICO No. 172 DE LA CIUDAD DE MEXICO.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. AQUILEO INFANZON RIVAS, NOTARIA 172 CIUDAD DE
MEXICO, MEXICO.

AQUILEO INFANZON RIVAS, Notario Publico Nimero Ciento Setenta y Dos
de la Ciudad de México y del Patrimonio Inmueble Federal, en ejercicio,
para los efectos del Articulo 873 del Cédigo de Procedimientos Civiles y del
Articulo 187 de la Ley del Notariado para la Ciudad de México, hago saber
que mediante Escritura ante mi N° 43,594 de fecha 20 de OCTUBRE del
2025, se hizo constar LA DECLARACION DE VALIDEZ DE TESTAMENTO,
ACEPTACION DE HERENCIA y ACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA,
de la Sucesion Testamentaria a Bienes de la sefiora BONIFACIA MARTINEZ
PEREZ, que otorg6 su Albaceay Coheredera la sefiora MARIAALEJANDRA
HERNANDEZ MARTINEZ, en unién de los Coherederos sefiores MARIA
ESPERANZA, RUBEN, MARIA ELENA, MARIA ANTONIA CORNELIA, JOSE
SANTINAGO, MARCOS, JOSE MANUEL, MARIA DEL CARMEN, FERNANDO
VALENTIN y MARIA EUGENIA, todos de apellidos HERNANDEZ MARTINEZ,
quienes RECONOCIERON la Validez del Testamento Publico Ablerto,
ACEPTARON la herencia instituda a su favor y la mencionada sefiora
MARIA ALEJANDRA HERNANDEZ MARTINEZ, ACEPTO el cargo de
y que pi 4 a formular el inventarios respectivo.

CIUDAD DE MEXICO, A 20 DE OCTUBRE DEL 2025.
_ AQUILEO INFANZON RIVAS .
NOTARIO PUBLICO No. 172 DE LA CIUDAD DE MEXICO.

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. AQUILEO INFANZON RIVAS, NOTARIA 172 CIUDAD DE
MEXICO, MEXICO.

AQUILEO INFANZON RIVAS, Notario Piiblico Numero Ciento Setenta y Dos
de la Ciudad de México y del Patrimonio Inmueble Federal, en ejercicio,
para los efectos del Articulo 873 del Cédigo de Procedimientos Civiles y del
Articulo 187 de la Ley del Notariado para la Ciudad de México, hago saber
que mediante Escritura ante mi 43,605 de fecha 22 de OCTUBRE de 2025,
se hizo constar el inicio de la ia de la

a Bienes del sefior FELIX LARA ORTEGA, quien también acostumbré usar
el nombre de FELIX LARA, en la que obran las siguientes declaraciones
de los herederos: Que fallecié el dia 11 de SEPTIEMBRE del 1949, en
esta Ciudad; se llevo a cabo la informacion testimonial de las sefioras
HERMINIA VALDES LOPEZ y MARIA BERTHA TERAN IRUS; la sefiora INES
LARA GODINEZ, quien también acostumbré usar el nombre de INES LARA,
representada en este acto por su Unica y Universal Heredera la sefiora
FRANCISCA CASTILLO LARA, a su vez representada en este acto por su
Albacea y Heredero el sefior EFRAIN PELAYO MARTINEZ, reconocié sus
derechos hereditarios, se nombré Unico y Universal Heredero ACEPTO la
herencia instituida en su favor, y el mencionado senor EFRAIN PELAYO
MARTINEZ, ACEPTO el cargo de Alb , Y que pi aa
formular el inventario respectivo.

CIUDAD DE MEXICO, A 22 DE OCTUBRE DEL 2025.
, AQUILEO INFANZON RIVAS
NOTARIO PUBLICO No. 172 DE LA CIUDAD DE MEXICO.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. AQUILEO INFANZON RIVAS, NOTARIA 172 CIUDAD
DE MEXICO, MEXICO.

AQUILEO INFANZON RIVAS, Notario Publico Nimero Ciento
Setenta y Dos de la Ciudad de México y del Patrimonio Inmueble
Federal, en ejercicio, para los efectos del Articulo 873 del Cédigo
de Procedimientos Civiles y del Articulo 187 de la Ley del Notariado
para la Ciudad de México, hago saber que mediante Escritura ante
mi N° 43,606 de fecha 23 de OCTUBRE del 2025, se hizo constar LA
DECLARACION DE VALIDEZ DE TESTAMENTO, ACEPTACION DE
HERENCIAy ACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA, de la Sucesién
Testamentaria a Bienes del sefior ANTONIO AGUILAR BERNAL, que
otorgé su Albacea y Unica y Universal Heredera la sefiora ANGELA
GRACIELA AGUILAR Y CUEVAS, quien también acostumbra usar
el nombre de ANGELA GRACIELA AGUILAR CUEVAS, quien
RECONOCIO la Validez del Testamento Publico Abierto, ACEPTO la
herencia instituida a su favor y el cargo de Albacea y manifesté que
procedera a formular el inventario respectivo.

CIUDAD DE MEXICO, A 23 DE OCTUBRE DEL 2025.
. AQUILEO INFANZON RIVAS }
NOTARIO PUBLICO No. 172 DE LA CIUDAD DE MEXICO.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. AQUILEO INFANZON RIVAS, NOTARIA 172 CIUDAD DE
MEXICO, MEXICO.

AQUILEO INFANZON RIVAS, Notario Publico Numero Ciento Setenta Dos
de la Ciudad de México y del Patrimonio Inmueble Federal, en ejel
para los efectos del Articulo 873 del Cédigo de Procedlmlentos Ci
y del Articulo 187 de la Ley del Notariado para la Ciudad de México,
hago saber que mediante Escritura ante mi N° 43,636 de fecha 31 de
OCTUBRE del 2025, se hizo constar LA DECLARACION DE VALIDEZ
DE TESTAMENTO, 'ACEPTACION DE HERENCIA, NOMBRAMIENTO Y
ACEPTACION DEL CARGO DE ALBACEA, de la Sucesién Testamentaria
a Bienes del sefior CRESCENCIO MACLOVIO ZACARIAS JIMENEZ, quien

0 usa b de MACLOVIO JIMENEZ PIMENTEL
y CRESCENCIO MACLOVIO Z JIMENEZ SANCHEZ, que otorgé su Unico
y Universal Heredero el sefor LUIS MACLOVIO JIMENEZ SANCHEZ
(ahora su Alb: el sefior
LUIS EDUARDO JIMENEZ VELASCO quien RECONOCIO la Validez
del Testamento Piblico Abierto, ACEPTO la herencia instituida a favor
del sefior LUIS MACLOVIO JIMENEZ SANCHEZ (ahora su sucesion) y el
mencionado senor LUIS EDUARDO JIMENEZ VELASCO), ACEPTO el cargo
de Alb y que pr a formular el inventario respectivo.

CIUDAD DE MEXICO, A 31 DE OCTUBRE DEL 2025.
. AQUILEO INFANZON RIVAS .
NOTARIO PUBLICO No. 172 DE LA CIUDAD DE MEXICO.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. AQUILEO INFANZON RIVAS, NOTARIA 172 CIUDAD DE
MEXICO, MEXICO.

AQUILEO INFANZON RIVAS, Notario Puiblico Nimero Ciento Setenta y Dos
de la Ciudad de México y del Patrimol Inmueble Federal, en ejercici

para los efectos del Articulo 873 del Cédigo de Procedlmlentos Civiles y

del Articulo 187 de la Ley del Notariado para la Ciudad de México, hago
saber que mediante Escritura ante mi 43,637 de fecha 31 de OCTUBRE de
2025, se hizo constar el inicio de la Tramitacién Intestamentaria a Bienes de
la sefiora ADELINA SANCHEZ GONZALEZ, en la que obran las siguientes
declaraciones de los herederos: Que falleci el dia 30 de SEPTIEMBRE de
1986, en esta Ciudad; se llevé a cabo la informacion testimonial de las
sefioras HILDA MARITZA PARRA JIMENEZ y MARIA LUISA VELASCO
GUERRERO el sefior LUIS MACLOVIO JIMENEZ SANCHEZ (ahora

por su Alb: Heredero el sefior LUIS
EDUARDO JIMENEZ VELASCO reconoci6 sus derechos hereditarios, se
nombré Unico y Universal Heredero al sefior LUIS MACLOVIO JIMENEZ
SANCHEZ (ahora su sucesion), ACEPTO la herencia instituida en su
favor, representado como ha dado dicho y el sefior LUIS
EDUADRO JIMENEZ VELASCO, ACEPTO el cargo de Albacea y manifesto
que procedera a formular el inventario respectivo.

CIUDAD DE MEXICO, A 31 DE OCTUBRE DEL 2025.

. AQUILEO INFANZON RIVAS .
NOTARIO PUBLICO No. 172 DE LA CIUDAD DE MEXICO.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION

Al calce un sello con el escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS LIC. JOSE PENA LOPEZ, NOTARIO
PUBLICO NUMERO 21 DEL ESTADO DE MICHOACAN,
Para los efectos del Art. 160 de la Ley del Notariado para
el Estado de Michoacan, que en escritura niumero 15,703
de fecha 13 de noviembre de 2025, compareci6 ante mi
el ciudadano TOMAS HERRERA VARGAS, reconocio la
validez del testamento otorgado por la sefiora MARIA ROSA
VARGAS HERRERA, el nombrado ciudadano acepté la
herencia y el cargo de albacea conferido, manifestando que
en su oportunidad procedera a formular el inventario y avalué
correspondientes.

Lo que se hace del conocimiento general para los efectos de
lo dispuesto en el articulo 160 de la Ley del Notariado para el
Estado de Michoacan.

Lazaro Cardenas, Michoacan, a 13 de noviembre de 2025
IC. JOSE PENA LOPEZ
NOTARIO PUBLICO NUMERO 21 DE LAZARO
CARDENAS, MICHOACAN.

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, DR. MARCO ANTONIO ESPINOZA ROMMYNGTH,
NOTARIA 97 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO

MARCO ANTONIO ESPINOZA ROMMYNGTH, titular de la notaria
numero 97 de esta Ciudad, para efectos del articulo 187 de la Ley
del Notariado para la Ciudad de México, hago saber que por escritura
numero 74,374, de fecha 6 de noviembre de 2025, ante mi, se hizo
constar LA INFORMACION TESTIMONIAL que otorgaron los sefiores
IVAN VEGA GUILLEN y BERENICE VEGA GUILLEN, en la SUCESION
INTESTAMENTARIA a bienes de la sefiora HORTENSIA PATRICIA
LASSARD MARTIN DEL CAMPO (que declararon los comparecientes
que también acostumbré usar el nombre de HORTENCIA PATRICIA
JOVE MARTIN DEL CAMPO), y; LA ACEPTACION DE HERENCIA Y
CARGO DE ALBACEA que otorgé la sefiora IKCHEL VEGA LASSARD,
con la comparecencia del sefior PEDRO EFREN VEGA LOZADA como
conyuge supérstite en la citada sucesion.

La sefiora IXCHEL VEGA LASSARD reconoci¢ la cuota de liquidacion
del cincuenta por ciento que al sefior PEDRO EFREN VEGA LOZADA
le corresponde derivado de la disolucién de la sociedad conyugal que
rigié su matrimonio con la sefiora HORTENSIA PATRICIA LASSARD
MARTIN DEL CAMPO, por lo que no tiene derecho alguno a heredar
en la presente sucesion, manifestando éste Ultimo su conformidad con
lo anterior; asimismo, la sefiora IXCHEL VEGA LASSARD manifesté su
conformidad de llevar la tramitacion de la sucesion intestamentaria ante
el suscrito notario, acepté la herencia dejada a su favor, acepté el cargo
de albacea y protest6 el fiel y leal desempefio del mismo, manifestando
que formulara el inventario de los bienes en la mencionada sucesion.

CIUDAD DE MEXICO, A 13 DE NOVIEMBRE DE 2025

DR. MARCO ANTONIO ESPINOZA ROMMYNGTH
TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO 97 DE ESTA CIUDAD.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. CARLOS SINHUE VITAL PUNZO, NOTARIA 93
ESTADO DE MICHOACAN, MEXICO.

HAGO SABER: Que a solicitud del albacea MARIA ELENA GARCIA
SALTO, con apoyo en lo dispuesto por el articulo 1129 del Codigo
de Procedimientos Civiles para el Estado de Michoacan, se tramita
extrajudicialmente, en la Notaria Publica numero 93 a mi cargo, la
Sucesion Testamentaria a bienes de OTILIO GARCIA RIVERA, y que
mediante escritura publica numero 27,820 veintisiete mil ochocientos
veinte, volumen nimero 701 setecientos uno, de fecha 13 trece del mes
de noviembre del afio 2025 dos mil veinticinco, otorgada en esta Ciudad
de Morelia, Michoacan, ante la Fe del suscrito Notario, Licenciado Carlos
Sinhué Vital Punzo, el albacea acepté el cargo que en dicho instrumento
le fue conferido, y declaré que oportunamente procedera a la formulacion
del inventario y avaltio de los bienes de la herencia.

Morelia, Michoacén, a 14 catorce de noviembre
del afio 2025 dos mil veinticinco.

EL NOTARIO PUBLICO NO. 93.
LIC. CARLOS SINHUE VITAL PUNZO.

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS LIC. JOSE PENA LOPEZ, NOTARIA 21 DE
MICHOACAN, Para los efectos del Art. 160 de la Ley del Notariado
parael Estado de Michoacan, que en escritura nimero 15,707 de fecha
14 catorce de noviembre de 2025, ante mi: 1.- Se inici6 la tramitacién
Extrajudicial de la Sucesion Intestamentaria a bienes de TOMAS
HERRERA RANGEL. 2.- Los C. MA. ANTONIA HERRERA VARGAS,
GENOVEVA HERRERA VARGAS, TOMAS HERRERA VARGAS
ACTUANDO POR SU PROPIO DERECHO Y COMO APODERADO
DE LA CIUDADANA ENRIQUETA HERRERA VARGAS; hijos del
autor de la sucesion: a) Me exhibieron copia certificada del acta de
defuncion del de cujus; b) Acreditaron caracter de hijos con actas
de nacimiento; c) Se acredité el ultimo domicilio del de cujus fue
en Michoacan; 3.- Se llevo a cabo la informacion testimonial de los
C. MARIA DE JESUS MIRANDA ORTIZ Y GUADALUPE JUAN
CARLOS CORONA SUAZO; se les reconoci6 el caracter de Unicos y
universales herederos y expresamente aceptaron la herencia que les
corresponde en la Sucesion. 5.- EI C. TOMAS HERRERA VARGAS,
conviene en asumir el cargo de albacea y procedera a la formulacion
del inventario y avaluos.
LIC. JOSE PENA LOPEZ
NOTARIO PUBLICO 21

EDICTOS

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: Estados Unidos
Mexicanos, Primer Tribunal Colegiado en Materia Civil del Primer Circuito.
PRIMER TRIBUNAL COLEGIADO EN MATERIA CIVIL DEL PRIMER CIRCUITO.
SECRETARIA DE ACUERDOS.
JUICIO DE AMPARO DIRECTO 691/2024.
QUEJOSA:  BANCO INMOBILIARIO MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE.
EMPLAZAMIENTO A LAS TERCERAS INTERESADAS DESARROLLADORA DE
VIVIENDA ANBUR SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE Y GRUPO
INMOBILIARIO ARROYO REAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.
En cumplimiento a lo ordenado por auto de cuatro de noviembre de dos mil
veinticinco, y con fundamento en el articulo 27, fraccion Ill, inciso b), de la Ley de
Amparo, y 315 del Cédigo Federal de Procedimientos Civiles, procédase a CITAR,
NOTIFICAR Y EMPLAZAR A LAS TERCERAS INTERESADAS
DESARROLLADORA DE VIVIENDA ANBUR SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE Y GRUPO INMOBILIARIO ARROYO REAL, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, por medio de EDICTOS a costa de la quejosa, los cuales se
publicaran por TRES VECES, DE SIETE EN SIETE DIAS, en el Diario Oficial de la
Federacion y en uno de los periodicos de mayor circulacion en la Republica, como
lo dispone el precepto legal en cita, haciéndole saber a las terceras interesadas que
deberan presentarse dentro del término de treinta dias, contados del dia siguiente
al de la Ultima publicacion, ante este tribunal colegiado, a deducir sus derechos,
quedando a su disposicion en la Secretaria de Acuerdos de este tribunal, copia de
la demanda de amparo relativa al expediente A.D.C. 691/2024, promovido por
Banco Inmobiliario Mexicano, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Muiltiple, por
conducto de su apoderado, contra los actos que reclama de la Cuarta Sala Civil del
Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México, consistente en la sentencia
dictada el trece de agosto de dos mil veinticuatro, en el toca 451/2023/1, lo que se
hace de su conocimiento, para los efectos legales a que haya lugar.
Ciudad de México, a cuatro de i de dos mil vei
LA C. SECRETARIA DE ACUERDOS DEL PRIMER TRIBUNAL COLEGIADO
EN MATERIA CIVIL DEL PRIMER CIRCUITO
RUBRICA
LIC. MARGARITA DOMINGUEZ MERCADO.

EDICTO

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: Estados Unidos Mexicanos,
Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México, Juzgado Vigésimo de lo Civil de
Proceso Oral, Secretaria “B”.

En los autos dentro del JUICIO EJECUTIVO MERCANTIL ORAL promovido por BANCO
SANTANDER MEXICO SOCIEDAD ANONIMA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO en contra de ISOMENA SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, expediente 324/2024, este Organo Jurisdiccional dictd
los autos de fecha siete de julio del dos mil veinticinco y diecinueve de septiembre del dos
mil veinticinco, mediante los cuales se ordend requerir de pago, en su caso embargar y
emplazar a ISOMENA SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE: Se ordena que el
emplazamiento de la demandada ISOMENA SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ordenado en proveido de fecha DIECIOCHO DE JUNIO DEL DOS MIL
VEINTICUATRO, se realice por medio de EDICTOS, mismos que deberan publicarse por
tres veces, de siete en siete dias en los periddicos denominados "EL FINANCIERO" y “EL
ECONOMISTA", debiendo ademas fijarse en los Estrados de este Juzgado, la cédula de
notificacién correspondiente en la que se contenga copia integra del auto de exequendo asi
como del presente proveido por todo el tiempo del emplazamiento, haciéndole saber a la
demandada ISOMENA SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que debe
presentarse al local de este Juzgado dentro del término de TREINTA DIAS, contados a partir
del dia siguiente de la Ultima publicacion que se realice de los edictos antes mencionados,
a efecto de que reciba las copias simples de traslado de la demanda instaurada en su contra
y esté en aptitud de contestar la misma dentro del término de OCHO DIAS a que referencia
el auto de exequendo de DIECIOCHO DE JUNIO DEL DOS MIL VEINTICUATRO, quedando
en la Secretaria respectiva a partir de la citada fecha, las copias simples de traslado
sefialadas, para los efectos precisados; previniéndose a la multicitado demandada, que si
pasado el término antes mencionado, no comparece por si, por apoderado o por gestor, que
pueda representarlo, se seguird el juicio en su rebeldia haciéndosele las ulteriores
notificaciones por BOLETIN JUDICIAL, lo anterior con fundamento en el articulo 1069 del
Codigo de Comercio. Asimismo, requiérase a la demandada ISOMENA SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a efecto de que, dentro del término antes sefialado,
comparezca a este Juzgado a hacer pago a la actora de la cantidad de $1,736,111.11 (UN
MILLON SETECIENTOS TREINTA Y SEIS MIL CIENTO ONCE PESOS 11/100 MONEDA
NACIONAL), que le fue reclamada en concepto de suerte principal, mas accesorios, 0 en su
defecto sefiale bienes suficientes para garantizar las prestaciones reclamadas, apercibida
que, de no hacerlo, el derecho a sefialar bienes para embargo pasara a la parte actora, lo
anterior atento a lo previsto por el articulo 1394 del Codigo de Comercio. Acuerdo que se
emite en esta fecha derivado del hecho conocido relativo a las manifestaciones y bloqueos
realizados por grupos de personas que impidieron a las y los trabajadores asi como a las y
los |usl|c|ables abogados postulantes, Imgantes y publico en general, el acceso a este
Organo i al; lo anterior con cor i de los interesados, ello de conformidad
con lo previsto en el articulo 1064 del Codigo de Comercio y 286 del Cddigo Federal de
Procedimientos Civiles de aplicacion supletoria a la materia mercantil.

LA C. SECRETARIA DE ACUERDOS “B” POR MINISTERIO DE LEY

RUBRICA .
LIC. ABRIL CITLALI SALAZAR PEREZ.

EDICTO

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: Estados Unidos Mexicanos, Poder
Judicial del Estado de Guanajuato, Juzgado de Oralidad Mercantil, Regién Ledn,
i M

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, LIC. FABIOLA VERONICA SANCHEZ DE LA PARRA,
NOTARIA 147, ESTADO DE MICHOACAN. MEXICO

Licenciada FABIOLA VERONICA SANCHEZ DE LA PARRA, Notaria Publica
Numero 147, en el Estado de Michoacan con residencia en la ciudad de
Uruapan, que con fundamento en lo establecido por los articulos 151, 152,
154, 156, 160 y demas relativos de la Ley del Notariado para el Estado,
hago constar que mediante escritura publica 6732 seis mil setecientos
treinta y dos, volumen 181, de fecha 27 de octubre del afio 2025, ante mi:
Se inici6 la Tramitacién Extrajudicial de la Sucesién Intestamentaria
del extinto sefior RUBEN CHAVEZ VAZQUEZ, reconociéndosele a los
sefiores MARIA DE JESUS MARTINEZ ANDRADE, ARACELI CHAVEZ
MARTINEZ y ARMANDO CHAVEZ MARTINEZ, el caracter de Unicos
y universales herederos; asimismo, se le otorgo el cargo de albacea a la
sefiora ARACELI CHAVEZ MARTINEZ quien acepto y protesto el cargo
conferido, para los efectos legales correspondientes.

Lo anterior para los efectos de lo dispuesto en el articulo 160 de la Ley
del Notariado para el Estado de Michoacan. Uruapan, Michoacén a 27 de
octubre del afio 2025.

LIC, FABIOLA VERONICA SANCHEZ DE LA PARRA
NOTARIA PUBLICA NUMERO 147 EN EL ESTADO DE MICHOACAN.

AVISO NOTARIAL
AL CALCE UN SELLO CON EL ESCUDO NACIONAL QUE DICE:
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC. MARISOL MARTINEZ MORALES,
NOTARIA PUBLICA INTERINA No. 147, TULTITLAN, ESTADO DE MEX.
POR ESCRITURA NUMERO 36,267 DE FECHA 30 DE OCTUBRE DEL
ANO 2025, OTORGADA EN LA NOTARIA A MI CARGO, SE RADICO LA
SUCESION INTESTAMENTARIA A BIENES DE LA SENORA EPIFANIA
SALAZAR NUNEZ; COMPARECIENDO LOS SENORES MARCOS
ELPIDIO SOLARES SALAZAR, MARIA ANTONIETA ISABEL SOLARES
SALAZAR, LAURA SOLARES SALAZAR, FILIBERTO JOSE SOLARES
SALAZAR, JUAN JOSE SOLARES SALAZAR, ROSALIA IVON SOLARES
SALAZAR Y ELEUTERIA ELENA SOLARES SALAZAR, ESTA ULTIMA
REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR SU HERMANO EL SENOR
FILIBERTO JOSE SOLARES  SALAZAR, COMO UNICOS
DESCENDIENTES DIRECTOS, DE LA AUTORA DE LA SUCESION Y
PRESUNTOS UNICOS Y UNIVERSALES HEREDEROS. LO QUE DOY A
CONOCER CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS
ARTICULOS 126 Y 127 DE LALEY DEL NOTARIADO Y 68, 69 Y 70 DE SU
REGLAMENTO. LO ANTERIOR PARA QUE SE PUBLIQUE DOS VECES
EN UN INTERVALO DE SIETE DIAS ENTRE CADA PUBLICACION.
TULTITLAN, EDO. DE MEX., OCTUBRE 31 DEL 2025
LIC. MARISOL MARTINEZ MORALES
RUBRICA B
NOTARIA PUBLICA No. 147 DEL ESTADO DE MEXICO

AVISO NOTARIAL

AL CALCE UN SELLO CON EL ESCUDO NACIONAL QUE DICE:
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LIC. MARISOL MARTINEZ
MORALES, NOTARIA PUBLICA INTERINA NO. 147, TULTITLAN,
ESTADO DE MEX.

POR ESCRITURA NUMERO 35,283 DE FECHA 25 DE NOVIEMBRE
DEL ANO 2024, OTORGADA ANTE MI FE, SE RADICO LA
SUCESION INTESTAMENTARIA A BIENES DEL SENOR ENRIQUE
ROMERO ARIAS; COMPARECIENDO SU CONYUGE LA SENORA
MARIA OTILIA. DE LA CRUZ CARMONA Y SUS UNICOS
DESCENDIENTES DIRECTOS, LOS SENORES ALDO ALAN
ROMERO DE LA CRUZ Y SANDRA PAOLA ROMERO DE LA CRUZ.
LO QUE DOY A CONOCER CON FUNDAMENTO EN LO
DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 126 Y 127 DE LA LEY DEL
NOTARIADO Y 68, 69 Y 70 DE SU REGLAMENTO. LO ANTERIOR
PARA QUE SE PUBLIQUE DOS VECES EN UN INTERVALO DE
SIETE DIAS ENTRE CADA PUBLICACION.

TULTITLAN, EDO. DE MEX., A 31 DE OCTUBRE DE 2025.
LIC. EN DERECHO MARISOL MARTINEZ MORALES
RUBRICA
NOTARIA INTERINA NOTARIA NO. 147
DEL ESTADO DE MEXICO.

Juzgado de Oralidad Mercantil Region Irapuato

EDICTO

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: Estados Unidos Mexicanos, Poder
Judicial del Estado de Guanajuato, Juzgado de Oralidad Mercantil, Secretaria, Irapuato,
Gto., Expediente SOM 165/2022. .
Por este medio se emplaza a ALFREDO ROSALIO GRANADOS MEZA, para que dentro del
término de 30 treinta dias siguientes a la Gltima publicacion en el periédico de circulacion
amplia y de cobertura nacional, conteste la demanda radicada en el Juzgado de Oralidad
Mercantil Region Irapuato, bajo el nimero de expediente SOM 165/2022, y que por auto de
fecha 04 de mayo del 2022, se acord tener al Licenciado Armando Reynoso Estrada, como
Legal de la Institucion Bancaria BANCO SANTANDER MEXICO, S.A.
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO, por
demandando en Juicio Ejecutivo Mercantil Oral a ALFREDO ROSALIO GRANADOS MEZA,
sobre el pago por la cantidad de $830,706.83 (ochocientos treinta mil setecientos seis pesos
83/100 m.n.), derivado del contrato de crédito simple en moneda nacional, suscrito por los
demandados en favor de la parte actora, asi como el pago del interés ordinarios y moratorios
pactado entre las partes y al pago de gastos y costas del juicio, en el entendido que de no dar
ion, por escrito, se pi a en términos del articulo 1390 Bis 32 del Cddigo de
Comercio, con el consecuente sefialamiento de fecha y hora para la celebracién de la
audiencia preliminar, cuyo objeto se encuentra precisado en dicha norma; y que por aplicacion
de los articulos 4, 6, 14 y 17 de la Constitucion Federal podra celebrarse por videoconferencia
en tiempo real. Publiquese el presente tres veces consecutivas en un periddico de circulacion
amplia y de cobertura nacional y en un periédico local del estado. Doy fe.
Irapuato, Guanajuato a 20 de agosto del afio 2025
Secretario de Acuerdos del Juzgado de Oralidad Mercantil Region Irapuato
Rubrica
Licenciado Omar Ramirez Belman

Por éste, publicarse tres veces consecutivas en un periodico de circulacion amplia y
cobertura nacional asi como en un periédico local del Estado de Guanajua(o y en la Tabla
de Avisos de este Tribunal por todo el tiempo que dure el

JUZGADO TERCERO MERCANTIL DEL ESTADO

EDICTO

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: Estados Unidos Mexicanos, Poder
Judicial, Juzgado Tercero de lo il, i Ags., i 2510/2023.
PRIMERA PUBLICACION.

CESAR FERNANDO PERALES VEGA

DIANA ORTEGA BUENO

Por medio de estos edictos y en términos de lo ordenado en autos de fecha veintiséis de
septiembre de dos mil veinticinco en relacion con los autos de fecha diecisiete de julio de dos
mil veinticinco y diecinueve de enero de dos mil veinticuatro, dictado en el expediente nimero
2510/2023 relativo al juicio EJECUTIVO MERCANTIL promovido por BANCO MERCANTIL DE
NORTE, S.A,, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE GRUPO FINANCIERO BANORTE en
contra de TIERRA PROSPERA SOCIEDAD DE PRODUCCION RURAL DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA, CESAR FERNANDO PERALES VEGA Y DIANA ORTEGA
BUENO, se requiere a CESAR FERNANDO PERALES VEGA Y DIANA ORTEGA BUENO,
para que dentro del término de treinta dias -contados a partir de la Gltima publicacion- haga
pago de la cantidad de $30'547.170.47 (TREINTA MILLONES QUINIENTOS CUARENTAY
SIETE MIL CIENTO SETENTA PESOS CON CUARENTA Y SIETE CENTAVOS MONEDA
NACIONAL), como suerte principal asi como anexidades legales, y en caso de no realizar
dicho pago, sefiale bienes de su propiedad para izar lo con
apercibimiento que de no sefalarlos éste derecho pasara al actor, de conformidad con el
articulo 1394 del Codigo de Comercio. Ademas, se le hace saber que la parte actora BANCO
MERCANTIL DE NORTE, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE GRUPO FINANCIERO
BANORTE dentro del presente juicio, le demanda por el pago y cumplimiento de todas y cada
una de las siguientes prestaciones: A) Por el pago inmediato del saldo total insoluto del
CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE, de fecha 23 de Marzo del afio 2020 y el
CONVENIO MODIFICATORIO de fecha 17 de Agosto del 2021, que se deriva del ESTADO DE
CUENTA CERTIFICADO elaborado por el contador facultado del Banco, el C.P. RAFAEL
FRANCISCO TREVINO RAMIREZ, quien cuenta con Cédula Profesional nimero 2635235;
que al 17 de Mayo del 2023 (fecha de corte de la certificacion contable), por la cantidad de
$33,328,667.30 (TREINTA Y TRES MILLONES TRESCIENTOS VEINTIOCHO MIL
SEISCIENTOS SESENTAY SIETE PESOS 30/100 M.N.), por concepta de capital, intereses
ordinarios y moratorios, mismos que se de los : 1. De la
cantidad de $30'547,170.47 (TREINTA MILLONES QUINIENTOS CUARENTA'Y SIETE MIL
CIENTO SETENTA PESOS 47/100 M.N.), por concepto de suerte Capital Insoluto o suerte
principal. Il. De la cantidad de $427,151.30 (CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL CIENTO
CINCUENTA Y UN PESOS 30/100 M.N.), por concepto de Intereses Ordinarios. IIl. De la
cantidad de $2'354,345.53 (DOS MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y CINCO PESOS 53/100 M.N.), por concepto de Intereses

CORPORATIVO ESPECIALIZADO EN ASESORIA DE NEGOCIOS, SOCIEDAD CIVILy la
persona fisica de nombre Ma. Natividad Barajas Lozano como partes demandadas en el
proceso ejecutivo mercantil oral iniciado en su contra por Armando Reynoso Estrada, en su
caracter de Apoderado Legal de la persona moral denominada BANCO MERCANTIL DEL
NORTE Sociedad Anénima Institucion de Banca Multiple Grupo Financiero BANORTE,
dentro del expediente SOM-930/2020 del indice del Juzgado Regional de Oralidad
mercantil con sede en esta ciudad y en el que reclama lo siguiente: A.- El pago inmediato
del Saldo Insoluto del contrato de apertura de crédito simple en moneda nacional crédito
PYME, de fecha 22 veintidés de mayo de 2019 dos mil diecinueve, derivado del estado de
cuenta certificado por el contador facultado para ello, que al dia 15 quince de julio de 2020
dos mil veinte, los demandados adeudan $1'254,531.80 (un millén doscientos cincuenta y
cuatro mil quinientos treinta y un pesos 80/100 moneda nacional). |.- De la cantidad de
$1'166,666.64 (un millon ciento sesenta y seis mil seiscientos sesenta y seis pesos 64/100
moneda nacional) por concepto de capital insoluto. Il.- De la cantidad de $78,356.10
(setenta y ocho mil trescientos cincuenta y seis pesos 10/100 moneda nacional) por
concepto de intereses ordinarios, generados por el periodo comprendido desde el dia 16
dieciséis de enero de 2020 dos mil veinte, hasta el 15 quince de junio de 2020 dos mil
veinte. lIl.- De la cantidad de $9,509.06 (nueve mil quinientos nueve pesos 06/100 moneda
nacional) por el concepto de intereses moratorio, generados por el periodo comprendido
desde el dia 16 dieciséis de febrero de 2020 dos mil veinte, hasta el dia 15 quince de junio
de 2020 dos mil veinte. B.- El pago de intereses ordinarios y moratorios que se generaron
a partir del vencimiento del crédito, hasta la total liquidacion del crédito. C.- El pago de
gastos y costas que se originen con motivo del presente juicio. hechos. 1.- En la ciudad de
Ledn, Guanajuato, el dia 22 veintidés de mayo de 2019 dos mil diecinueve, se celebré
contrato de apertura de crédito simple en moneda nacional por las partes. 2.- Se establecio
que la parte acreditada concede a la deudora un crédito hasta por la cantidad de
$1'500,000.00 (un millén quinientos mil pesos 00/100 moneda nacional). 3.- Se establecio
que el deudor dispondria del crédito en una sola ministracién el dia 31 treinta y uno de
mayo de 2019 dos mil diecinueve. 4.- Se establecié que el deudor se obligé a invertir el
importe del crédito en capital de trabajo. 5.- Se establecié el plazo y la vigencia siendo de
36 treinta y seis meses. 6.- Se establecié que el deudor se obligaba a pagar sin necesidad
de previo requerimiento. 7. Se establecid que en caso de que el deudor deje de pagar
puntualmente cualquier suma que estuviere obligada a cubrir, la cantidad no pagada
causara intereses moratorios a partir de la fecha en que debio ser cubierta hasta la fecha
de su pago total. 8. El deudor se obligé a pagar por una sola vez una comision por la
apertura del crédito, equivalente a la que resulte de aplicar el 2% al importe del crédito. 9.
Se pacto que el acreedor se reserva la facultad de dar por vencido anticipadamente, el
plazo para el pago del importe del cred\lo y sus Intereses si la deudora faltare al

de iera de las 10. El deudor i plié con
sus obligaciones de pagar el dia 15 quince de febrero de 2020 dos mil veinte. Hagase saber
a la parte demandada que dispone del plazo de treinta dias habiles, contados a partir del
siguiente al de la Gltima publicacién en periédico de circulacién amplia y cobertura nacional
para contestar por escrito la demanda, entendido que, ante omision, se procedera a
sefialar fecha y hora para audiencia preliminar precisada en el articulo 1390 mil trescientos
noventa Bis 32 treinta y dos del Codlgo de Comercio. En la Secretaria de juzgado queda a

. C) El pago de intereses ordinarios y moratorios que se sigan generado hasta la
liquidacion total del adeudo de acuerdo a lo establecido y pactado en el CONTRATO DE
APERTURA DE CREDITO SIMPLE, de fecha 23 de Marzo del 2020 y el CONVENIO
MOFIFICATORIO de fecha 17 de Agosto del 2021, y en relacion con cada una de las
e por el itado, hasta que realicen el pago total del crédito. D) El

pago de gastos y costas que se origen con molwo del presente juicio, asi como honorarios de
los profesionistas que intervengan durante este procedimiento y que se generen durante el
trémite del mismo. Por lo que por medio de estos edictos y en términos de lo ordenado en auto
del diecisiete de julio de dos mil veinticinco y diecinueve de enero de dos mil veinticuatro, se le
emplaza para que dentro del término de treinta dias habiles contados a partir de la dltima
publicacion haga valer lo que a su derecho convenga y salga a la defensa de sus intereses
dando contestacion a la demanda interpuesta en su contra, oponiendo ante este Juzgado
Tercero de lo Mercantil en el Estado de mismo que se encuentra en Avenida
Héroe de Nacozari esquina con Avenlda Adolfo Lopez Mateos sin nimero, C.P. 20250,
tes, Al y defensas que estime pertinentes, pues de

no hacerlo, se le tendra por perdldo su derecho para hacerlo, de conformidad con el articulo
1396 del Cédigo de Comercio. Quedan a su disposicion en la Secretaria del Juzgado las
copias de traslado debidamente selladas y cotejadas, por la Secretaria de Acuerdos. Ademas,
en cumplimiento a lo ordenado en auto de fecha seis de diciembre de dos mil veintitrés,
hégase de su conocimiento de la tramitacion de las providencias precautorias con efecto de
retencion de cuentas bancarias y vehiculos, decretadas en su contra el dieciocho de agosto de
dos mil veintitrés, para que dentro del mismo término manifiesten lo que a su interés convenga
o consigne el valor u objeto reclamado, de fianza o garantice con bienes de su propiedad
suficientes el valor de lo reclamado por la institucién bancaria promovente BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE para levantar la providencia. Quedando a su disposicion en la
Secretaria del Juzgado las copias de traslado referentes a la providencia, el informe rendido
por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y la Direccion General de Recaudacion de la
Subsecretaria de Ingresos de la Secretaria de Finanzas y sus anexos, debidamente selladas
y cotejadas, por la Secretaria de Acuerdos, para que comparezcan a recibirlas si a sus
intereses conviene. Asi mismo, se hace saber a Ia persona que se emplaza que, debera
sefialar domicilio para oir i en esta con ap: iento que de no
hacerlo las subsecuentes, aun las de carécter personal se le harén por LISTAS de acuerdos
que se publican en los Estrados del Juzgado, de conformidad con lo dispuesto por el articulo
1068 fraccion |1l del Cédigo de Comercio. De igual forma, atendiendo a la reforma a la fraccion
V del Articulo 1061 del Cédigo de Comercio, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el
veinticinco de enero de dos mil diecisiete y por tanto, aplicable al presente asunto, al momento
del emplazamiento prevéngase a la parte demandada para que con la contestacion de la
demanda entablada en su contra exhiba copia legible a simple vista del Registro Federal de
Contribuyentes (RFC), de la Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP) tratandose de
personas fisicas, en ambos casos, cuando exista obligacion legal para encontrarse inscrito en
dichos registros y de la identificacion oficial, apercibida que de no hacerlo le sera impuesta
como medida de apremio una multa de QUINIENTOS PESOS MONEDA NACIONAL por
desacato a un mandato judicial y cuyo monto se estima pertinente para conminar al
) a atender los requisitos procesales decretados en el ordenamiento legal invocado

disposicion de la demandada copia cotejada de la demanda y dc
consistentes en: copia certificada de escritura publica nimero 216,911, contrato de crédito
simple en moneda nacional, certificacion contable, copia certificada de cédula profesional
numero 2635235, copia certificada de escritura publica nimero 41,244, dos certificados de
propiedad y copia simple de Registro Federal a los Contribuyentes.

Leon, Guanajuato; a 21 veintiuno de agosto de 2025 dos mil veinticinco

Licenciada Atenea Mufioz Barajas

Rubrica

gil de Oralidad

ia del Juzgado il Ledn,

y evitar que por su conducta omisa se paralice el procedimiento con fundamento en lo
dispuesto por el articulo 1067-Bis fraccion Il del Cédigo de Comercio, mismo que faculta a esta
Juzgadora para hacer cumplir sus determinaciones con las medidas de apremio previstas en
la legislacion mercantil aplicable al presente asunto. Expediente Numero 2510/2023
Aguascalientes, Ags., a 01 DE OCTUBRE DE 2025
LA SECRETARIA DE ACUERDOS.
RUBRICA )
LICENCIADA ROSA BEATRIZ RAMIREZ GUTIERREZ.
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) EDUARDO POLACO,
desde Cancy, Qroo.
@lalo_polaco
os dos SUB insignia de Peugeot en
México han sido renovados con
el objetivo de continuar en la cada
vez mas feroz batalla de los SUV
en nuestro pais. Si bien, ambos nombres
estan bien posicionados en el mercado
mexicano, es muy probable que esta vez
destaquen aun mas con la tercera genera-
cién de cada uno, estrenando base, disefio
ytecnologia.

Ambos estdn montados sobre la plata-
forma STLA-Medium de Stellantis, que esta
preparada para vehiculos electrificados,
aunque hay que decir que éste no es el
caso, por ahora, ya que tanto el 3008 como
el 5008 mantienen el motor de cuatro ci-
lindros de 1.6 litros turbocargado, el cual
ha sido actualizado para entregar ahora 15
caballos de fuerza mas y quedar en los 180

LOS PILARE
SE REFUERZA

AUTOS & TOYS

Edicién: Hablamos Autos / Editor Grafico: Alexandre Calderon

LOS SUV MAS IMPORTANTES DE PEUGEOT LLEGAN EN SU TERCERA
GENERACION CON PUNTOS MUY FUERTES A SU FAVOR PARA METERSE
DE LLENO A LA FEROZ BATALLA DE LOS SUV COMPACTOS Y MEDIANOS.

Por unlado, 3008 crece 10 cmmas delar-
go con respecto a su generacion anterior,
para quedar en los 4.5 metros. El disefio ex-
terior evoluciona con un frente mucho mas
detalladoy felino con las tres garras de leén
como luces diurnas, proyectores principa-
les con tecnologia Pixel LED, una parrilla sin

asi como emblemas laterales. Sinembargo,
el cambio masimportante es en la parte de
atras, debidoal estilo coupéconese poste C
anchoeinclinado que se complementacon
elalerény la parte elevada del porton de la
cajuela, las salpicaderas y la fascia trasera,
quelo hacen ver mucho mas musculoso.

pantallas. Una tercera pantalla de 9.7” se
ubicamas abajo enla consola centraly con-
centralos atajos mas utilizados.

Por su parte, las diferencias puntuales del
5008 con respecto a suhermano menorra-
dicanenunaumentode25cmdelargo,que
sirve paraalbergar latercerafilade asientos,
dando capacidad a siete pasajeros en total,
asi como un volumen de carga de hasta
2,232 litros con todos los asientos abatidos.

Después de recorrer alrededor de 200
km, pudimos comprobar que este motor le
sigue sentando bastante bienaambos SUV.
La respuesta del turbocargador es mejor
delo esperadoy es ideal para este tipo de
producto y viajes en carretera. La insono-
rizaciéon y absorcidn de la suspension son
puntos a favor, mientras que la tercera fila
en 5008 solo es para cuando searealmente
necesaria.

3008 llega en dos versiones: Allure Pack
de 654,900 MXN y GT con un precio de

hp. La transmision es automatica de seis  marcointegradacompletamentealafascia, 3008 Adentro hay todo un centro deinforma- 729,900 MXN, mientras que 5008 llega solo
velocidades y la traccion Gnicamentevea misma que enmarca su nuevo logotipo, cién unido, de disefio curvo y un concepto  enla versiéon GT con un precio de 779,900
lasruedas delanteras. rines de 19”, pintura de carroceria bitono, Y 5008 flotante que en total mide 21" entre lasdos ~ MXN.
FICHA TECNICA
MOTOR traccion delantera RENDIMIENTO NEUMATICOS SEGURIDAD GAMA DEPRECIOS
L4,1.61,turbo,180 hp DESEMPENO 14.8km/I,tanque: 551, 225/55R19 Seisbolsas de aire, ABS, EBD, De 654,900a729,900 MXN

TRANSMISION Vel. Max.215km/h autonomia 650 km (est.) ESP, TCS,DAD, FCA,RCTA, ALA, UNIDADPROBADA

Automaticade 6 velocidades, 0-100km/h:8.7s LKA, ACC,BSM, TSDy EBA GT:729,900 MXN

Porsche marca una nueva era conel
lanzamiento la nueva generacién de
Cayenne. El nuevo SUV de la firma
alemana llegara en version eléctrica,

pero también con gasolina. Cuenta

con tecnologia pionera al integrar

hasta 1,156 caballos de fuerza, CoOn 1o
que alcanza el 0-100 km/h en apenas

2.5 segundos, y una velocidad maxi-

ACTUALIZACION

ma de 260 km/h. Asimismo, cuenta

con una potencia de carga de 400 S A 341F]
kW, y una autonomia de hasta 642

kildmetros. La nueva familia eléctrica

de Porsche comprende inicialmente

dos modelos: Cayenne Eléctrico y el

Cayenne Turbo Eléctrico.

La nueva generacion del sedan eléctrico de BMW, el i4 eDrive40
2026, se actualiza para tener una autonomia de hasta 480 km y una
potencia de 584 hp, junto con los nuevos inversores de carburo de
silicio, previamente anunciados para la gama i5.
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@scherermar

FreddyVega no tuvo unainfancia
facil. Crecid en medio de unarela-
tiva pobreza en Bogotd, Colombia.
Su padre se fue cuando él tenia
cuatro afios y su hermano recién
habia nacido. Fue criado sélo por
sumadre, una mujer emprende-
dora y determinada a triunfar.
Lo crid principalmente su abuela,
analfabeta.

Vega no tuvo una computado-
raalolargo de toda suinfanciay
adolescencia. La primera la tuvo
alos 16 afios, después de haber
conseguido su primer empleo en
tecnologia alos 15. El camino en
la tecnologia del cofundador de
Platzi, la plataforma lider de edu-
cacion profesional en linea para
hispanohablantes, comenzd en
décimo grado, cuando un compa-
fiero de colegio le comparti6 una
calculadora que tenia un lengua-
je de programacién que no sabia
usar. Vega ley6 el manual, apren-
did, se obsesiond con la progra-
macion y asi fue como empezé a
construir su vida.

Encontrdlamanerade comprar
una computadora con internet y
estudiaba por las noches. Antes
de graduarse de secundaria, su
madreloinscribié en unaescuela
técnica para estudiar desarrollo de
software, lo que le construyé los
conocimientos clave para entrar
en laindustria.

Apesarde sutalento precoz, su
trayectoria académica fue atipica.
Ingresé ados universidades, pero

SAT]

fue expulsado de ambas por ser
mal estudiante; no hacia tareas
porque estaba enfocado en otras
cosas.

Vega, que nunca ha tenido un
empleo tradicional, reflexiona
sobre su historia. Sefiala que en
su pais, a veces se usa con fines
politicos para sugerir que “todos
los pobres pueden salir de pobre
simplemente con esfuerzo”. El
disiente: lo que le pasé fue una
serie de eventos inicos con mu-
cho esfuerzo, pero también con
mucha suerte.

Viernes 21 de Noviembre de 2025 EL FINANCIERO 33

conexién para disefiadores web.
Su principal competidor era
Maestros del Web, la comunidad
de programadores mas grande y
antigua (creadaen 1997), fundada

por Christian van der Henst.
Vega y Van der Henst se cono-
cieron siendo competidores an-
tagonicos. Se peleaban mucho en
internet con articulos sarcasticos,
lo que a la gente le parecia diver-
tido y los llevaba como invitados
aeventos juntos en México, Espa-
fia, Colombia y Perti. Empezaron a
hablar en estos

“La razén de “Lainmensamayoria de [os miem- encuentros, se

la existencia
de Platzi como
plataforma es
que decidi sis-
tematizar lo que me ocurrié ami,
es decir, ;como hago que cualquier
persona pueda salir de la pobreza
y crear riqueza generacional en
escala a partir dela educacion en
tecnologia?”.

Antes de Platzi, el primer em-
prendimiento formal de Vega fue
el intento de crear un software
para manejar cibercafés, que
vendid unas 10 veces antes de
abandonarlo al darse cuenta de
que no queria darle mantenimien-
to. En 2004 construyo Cristalab,
una comunidad de tutoriales y

bros del crimen organizado ganan
mMenos que un programador”

hicieron ami-
gosyeldestino
los mantuvo
cerca.

La crisis global financiera de
2010 los afecté a ambos, ya que
sus empresas dependian de mode-
los de negocio publicitarios. Para
2011y 2012 se dieron cuenta de
que sumodelo anterior no sobrevi-
virfayse sentaron a experimentar
trabajando en conjunto.

Empezaron a educar de manera
masiva, llevando cursos presen-
ciales a 20 ciudades de 12 paises.
Con el dinero que ganaron finan-
ciaronlaprimeraversiéndelo que
se convertiria en Platzi.

Platziarrancé en enerode 2015

ILUSTRACION: ISMAEL ANGELES

conlainversién de’ Y Combinator,
el fondo de inversién mas impor-
tante de Silicon Valley. Freddy
Vega nunca imaginé que Platzi
se convertiria en laempresadela
magnitud que tiene hoy. De hecho,
siente que logré todo lo que su ver-
sién de nifio queria, lo quelollevo
aunanuevacrisis: lanecesidad de
resignificar sus objetivos.

La misién de Platzi es trans-
formar a América Latina en una
potencia de tecnologia. Sumision
individual es encontrar la forma
de quelahumanidad rompa el ci-
clo de la pobreza en escala. Vega
cita ejemplos de éxito, como In-
dia, China, Estonia, Indonesia 'y
Vietnam, que demuestran que es
“completamente posible”. Para
lograrlo, Vega considera que el
foco debe estar en la educacion.
Su férmula suena demasiado sim-
ple: dormir bien, hacer ejercicioy
estudiar, aplicando lo aprendido.
Ello ha visto funcionar: Platzi ha
educado a tres mil madres cabe-
za de familia, muchas de ellas en
situaciéon de pobreza dura, que
lograron progresar y ganar mu-
cho mas.

—:Puedes ofrecer una alternati-
vaalosjévenes que caen en manos
del crimen organizado?

—Por supuesto, haciendo em-
presas mas grandes. El creci-
miento econémico y la explosion
de empresas en un pais son lo que
generanriquezay oportunidades.

El crimen no paga tanto. El
crimen realmente le paga a un
porcentaje muy pequefio de las
personas un montén de plata, pero
lainmensa mayoria de los miem-
brosdel crimen organizado ganan
menos que un programador. El
codigo paga mejor que el crimen.
Una persona que dedica un afio
a desarrollar software gana mas
que el empleado promedio del sis-
tema criminal. Lo que hace que el
crimen se reduzca eslareduccién
del desempleo y la existencia de
oportunidades.

Freddy Vega trabajo con el go-
bierno de Colombia en este proble-
ma. “Cuando se pusieron puntos
de accesoainterneten los pueblos,
llegd Facebook, y la gente se dio
cuenta de que habia mas opcio-
nes que ser campesino, policia,
soldado o guerrillero. El internet
esundemocratizador de accesoa
opciones, pero esto requiere que
crezcan las oportunidades, y quien
las ofrece son las empresas”.

Apesar de los desafios, Vega ve
progreso en México. Lo describe
como un “mundo hiperfuturista”
comparado con el afio 2000, con
multinacionales poderosas en ma-
nufactura, comiday cementos. El
cree que nunca hay que olvidar la
“longitud del arco de la historia”y,
convencido, afirma: “Enun cuarto
de siglo, el mundo serd un mejor
lugar”.
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Trump elimina aranceles de 40% a Brasil
El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, retird los aranceles
de 40% a importaciones brasilefias como carne bovina, café, cacao y

vegetales, tras negociaciones con su par brasilefio, Luiz Inacio Lula da
Silva. La medida revoca represalias por el juicio contra el expresidente
Jair Bolsonaro, condenado a 27 afios de carcel por intento de golpismo.

L
BRUSELAS
AGENCIAS

La alta representante de la Unién
Europea para Asuntos Exteriores,
KajaKallas, advirtid que cualquier
acuerdo paralograrla pazen Ucra-
nia debe contar con ese paisy las
naciones europeas.

“Para que un plan funcione, es
necesario que los ucranianos y los
europeos se impliquen, eso esta
muy claro”, zanjé ante la prensa lue-
gode que el medio estadounidense
Axios reveld que Estados Unidos y
Rusia negocian en secreto.

“Debemos entender que, en
esta guerra, hay un agresor y una
victima. Rusia podria terminar la
guerra inmediatamente si deja de
bombardear ymatar, peronohemos
visto concesiones”, agregolajefade
ladiplomacia dela Unién Europea.

El ministro francés de Exterio-
res, Jean-Noél Barrot, atajo: “Lapaz
no puede ser la capitulacién”.

Y el ministro aleman para

|_ FOCOS

Limpiezadel Pantano.la
operacion estara liderada por
Gregory Bovino, jefe dela
Patrulla Fronteriza que ya dirigio
redadas en Los Angeles, Chica-
goy Charlotte.

Planeacion. Esta previsto realizar
el operativo en el sureste de Lui-
siana el 1de diciembre proximo,
de acuerdo con datos oficiales.

Editor: Arturo Lopez Coeditor: Antonio Ortega Coeditora: Anahi Castafieda Coeditora Grafica: Lydia Ramirez Disefiador: Pablo Urbina

RECHAZA POSIBLE ACUERDO ENTRE ESTADOS UNIDOS Y RUSIA

Advierte UE fracaso
deplandepazsino
seincluyeaUcrania

La jefa de la diplomacia europea afirma que la guerra acabaria si cesan los atagues
rusos, pero “no hemos visto concesiones’, y Kiev confirma gue recibio borrador

Participacion. Kaja Kallas enfatizd que el plan debe incluirlos para que funcione.

EN NUEVA ORLEANS ALISTAN OPERATIVO CONTRA MIGRANTES

La Patrulla Fronteriza rastrea y detiene a
conductores con patrones sospechosos’

WASHINGTON, DC.- La Patrulla
Fronteriza de Estados Unidos mo-
nitorea a millones de conductores
entodo el pais en un programapara
identificary detener a personas cu-
yos patrones de viaje considera sos-
pechosos, reveld Associated Press.

Camarasleen matriculas, unal-
goritmo sefiala vehiculos porrutas,
origen odestino, yagentes alertan
apolicias locales.

Los conductores son detenidos
por infracciones menores —exceso
develocidad, cristales polarizados,

FOTOS: AP

Asuntos Especiales, Thorsten Frei,
afirmé que el supuesto plan dala
impresién de que “el presidente
ruso, Vladimir Putin, puede lograr
por la via diplomadticalo que no ha
conseguido en el campo de batalla”.

En tanto, Kiev confirmo que el
presidente Volodimir Zelenski re-
cibié unborrador del plan estadou-
nidense que, segin Washington,
busca “revitalizar la diplomacia”.

Lapresidencia ucraniana evito
mencionar directamente a Rusia
y destacd que Ucrania “esta lista
para trabajar constructivamente
con Estados Unidos y sus socios”
en favor de una pazjusta.

ambientador colgante—yluego en-
frentan interrogatorios agresivos.
Originalmente creada paravigi-
larlafrontera, la Patrulla Fronteriza
ha extendido su red al interior del
paisenlatltimadécada, especial-
mente en los tltimos cinco afios.

“Lograr una paz
duradera requerira
que ambas partes
acepten concesiones
dificiles”

MARCO RUBIO
Secretario de Estado de EU

Fuentes ucranianas y la ca-
dena NBC aseguran que el plan,
impulsado por el enviado especial
de Donald Trump, Steve Witkoff,
prevé queKiev cedaelterritoriode
Donetsk que atin controlayreduzca
sus capacidades militares.

VISITA A TERRITORIO UCRANIANO
Alrespecto, el secretario de Estado,
Marco Rubio, escribié en X que cual-
quier paz duradera “requerira con-
cesiones dificiles de ambas partes™.
La portavoz de la Casa Blanca,
Karoline Leavitt, aseguro6 que se
estanegociando el plande paz con
Ucraniay Rusia “porigual”.
Enmediodeestaincertidumbre,
el secretario del Ejército de Estados
Unidos, Dan Driscoll, fue recibido
en Kiev por la primera ministra
ucraniana, Yulia Sviridenko.
“Esta visita supone una opor-
tunidad importante para que los
oficiales militares de altorango que
acompafian al secretario tengan
accesoalasituacién sobre el terreno
ysean testigos de primeramano de
las consecuencias de la agresiéon
rusa”, escribi6 Sviridenko en X.
Por otra parte, el jefe del Esta-
do Mayor de las Fuerzas Armadas
francesas, Fabien Mandon, desa-
té polémica al decir que Franciay
Europa deben estar dispuestas “a
perder anuestros hijos”y a aceptar
sacrificios econdmicos para disua-
dir aRusia.

Entanto, Nueva Orleans se pre-
paraparalaOperacién Limpiezadel
Pantano, unarepresion migratoria
masiva que arrancaria el 1 de di-
ciembre en el sureste de Luisiana.

El gobernador republicano Jeff
Landry ha facilitado la llegada de
hasta 250 agentes federales; la ciu-
dad, gobernada por demdcratas,
podriarecibirlos este mismo viernes.

Louisiana, sin frontera interna-
cional, es uno de los mayores cen-
tros de detencién de ICE, con mas
de seis mil plazas. —agencias
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NO FUE INVITADO A FUNERALES DE DICK CHENEY

Exige Trump dar pena de
muerte a los que pidieron
a FFAA no cumplir érdenes

vy
WASHINGTON, DC
CORRESPONSAL

L
JOSE LOPEZ ZAMORANO
mundo@elfinanciero.com.mx

El presidente Donald Trump califico
de “traidores” a seis legisladores
demdcratas que le pidieron a los
miembros de las Fuerzas Armadas
anegarseacumplirlas 6rdenes “ile-

gales” del presidente estadouniden-
seysugirié que fueran encarcelados
ycastigados con la pena de muerte.

“Esto se llama sedicia del més
alto nivel. Cada uno de estos trai-
dores a nuestra patria deberia ser
arrestadoyjurado”, escribié Trump
ensu Truth Social.

“No podemos permitir que sus
palabras queden impunes. jNo ten-
dremos pais! jHay que dar ejem-
plo!”, sentencio.

“iConducta sediciaria, castigada
con lapena de muerte!”, agrego.

“Es realmente grave y peligro-
so para nuestro pais. No podemos
permitir que sus palabras queden

impunes. jSedicia de traidores!
j¢cencarcélenlos?!”, apuntd en un
segundo mensaje.

Lareaccion presidencial tuvo lu-
gar después de queloslegisladores
demdcratas Mark Kelly, Elissa Slo-
tkin, Chris DeLuzio, Maggie Good-
lander, Chrissie Houlihan Jason
Crow, todos exsoldados u oficiales
deinteligencia, se dirigieron en un
videomensaje alos miembros delas
Fuerzas Armadasyalacomunidad
deinteligencia.

“Sabemos que estéan bajo una
enorme presion en este momen-
to. Los estadounidenses confian
en sus Fuerzas Armadas, pero esa

Exequias. E| expresidente Joe Biden estrecha la mano del ex vicepresidente Mike Pence, en el funeral de Dick Cheney, ayer.

aregion que abarca el
L norte de Baja Californiay

San Diego, conocida como
Calibaja, es la zona de integra-
cién econdmica méas importante
de la enorme frontera entre
México y Estados Unidos.

James Gerber, un recono-
cido economista de la frontera
e investigador del Centro de
Estudios México-Estados Unidos
de UC San Diego (USMEX),
considera que hay tres tipos
de personas en relacién con el
potencial de la region:

Los escépticos, quienes se
obstinan en ver los problemas de
la frontera, desde la deficiente
infraestructura hasta la insegu-
ridad en Tijuana.

Los creyentes, que abundan
en Tijuanay en el sur de San
Diego. Son los fronterizos que
se benefician de la vida trans-
fronteriza y de la complementa-
riedad econdmica. Por ejemplo,
“Tijuana pijama”. Decenas de
miles de trabajadores de San

' Rafael

Ferndandez
de Castro
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Diego pernoctan en Tijuana
pues es bastante mds barato.
Finalmente, los promotores
o boosters. Estos estdn conven-
cidos de que la region tiene la
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“Es realmente grave
y peligroso. No
podemos permitir
que sus palabras
queden impunes”

DONALD TRUMP
Presidente de EU

confianza estd en peligro. Esta ad-
ministracién estd enfrentando a
nuestros militares uniformadosya
los profesionales de la comunidad
de inteligencia contra ciudadanos
estadounidenses como nosotros”,
dicen en sumensaje colectivo.

“Nuestras leyes son claras.
Puedesnegarte a cumplir drdenes
ilegales, debes negarte acumplir 6r-
denesilegales. Nadie estd obligado
acumplir érdenes que violen laley
onuestra Constitucion. .. Necesita-
mos que defiendan nuestras leyes,
nuestra Constitucién y nuestra
identidad como estadounidenses.
No se rindan. No se rindan. No se
rindan”, subrayaron.

Trump compartid varios men-
sajes en la plataforma de redes so-
ciales de usuarios que atacaban a
los legisladores involucrados en el
video, incluyendo uno que escribio:
“iLos ahorcaria, como lo hubiera
hecho George Washington!!”.

En este marco, el presidente
estadounidense no fue invitado a
losfunerales del ex vicepresidente
republicano Dick Cheney, fallecido
este mes a los 84 afios de edad, en
la Catedral Metropolitana de Was-
hington. En 2024, el excompaiiero
de George W. Bush, anuncio6 que

& votaria por la demdcrata Kamala

Harris.

“Calibaja es una region binacional
poblada por 7.1 millones de personas
y cuenta con nueve cruces fronterizos,
entre ellos el puerto de San Ysidro”

capacidad de ser una de las mas
prosperas del planeta gracias a
su gran complementariedad.

Entre los promotores se
encuentra José Galicot Bejar,
quien en los dltimos 15 afios ha
creado el movimiento Tijuana
Innovadora para mejorar la
marca de la ciudad, simplemente
promoviendo las capacidades de
innovacion y espiritu empren-
dedor de sus pobladores. Otro es
Kurt Honold, actual secretario
de Economia e Innovacién de
Baja California, quien ha ganado
fama a nivel binacional por su
capacidad de ejecutar proyectos
estratégicos.

Elreporte sobre la integra-
cién econdémica de Calibaja,

realizado por la asociacion de
desarrollo econémico de San
Diego (San Diego EDC, por sus
siglas en inglés), presentado esta
semana en la Universidad de
California, San Diego, deja claro
que los escépticos estan equivo-
cados.

Calibaja es una regién bina-
cional poblada por 7.1 millones
de personas y cuenta con nueve
cruces fronterizos, entre ellos
el puerto de San Ysidro, el mds
transitado de nuestro conti-
nente. San Diego exportd el afio
pasado 34.4 mil millones de dé-
lares. E197% tuvo como destino
México.

Baja California exportd
55 mil millones de ddlares el

A 50 ANOS DE SU MUERTE
Dividida,
Espana
recuerda
a Franco

MADRID.- Al cumplirse 50
afios de la muerte del dictador
Francisco Franco, quien gober-
no Espafia durante 39 afios, su
figurapolarizamds que nuncaa
lasociedad y gana adeptosentre
los jovenes, segtin encuestas.

Vencedor de la Guerra Civil
(1936-1939), Franco ejercié un
régimen autoritario con mano
durahastasu fallecimiento. Nin-
gunresponsable de larepresion
fuejuzgado graciasalaamnistia
de 1977, que beneficié a ambos
bandos y bloqued la purga de
crimenes.

Cincuenta afios después, el
paisnohareconciliado su pasa-
do. “Sienvezdelimpiar metesel
polvo bajo la alfombra, cuando
lalevantes seguira ahi”, afrimo
Paloma Roman, directora de
la Escuela de Gobierno de la
Universidad Complutense de
Madrid.

Hoy, el tltimo barédmetro del
CIS indica que 21.3% de los es-
pafioles califica el franquismo
como bueno o muy bueno.

Entre los jovenes de 18 a 24
afnos, casiuno de cada cinco lo
valora positivamente, y 17%
considera la democracia actual
peor o mucho peor que la dicta-
dura.—Agencias

2024. E195% se concentrd en
Estados Unidos. Los principales
sectores de exportacion de Baja
California son computadoras y
electrdnicos, transporte (autos y
aviones) y dispositivos médicos.

Tijuana es mucho mds que
un centro maquilador. Cada afio
se graddan alrededor de 10 mil
ingenieros bilingiies y otros 5
mil en ciencias y tecnologia.

Un campedn del intercam-
bio educativo es David Alvarez
(asambleista en Sacramento,
representado en San Diego).
Alvarez, hijo de mexicanos, ha
impulsado legislaciones para
fomentar la movilidad estudian-
til. Destaca, laley AB 91, que
permite a estudiantes mexica-
nos de la frontera estudiar en los
community colleges (universida-
des tecnologicas) de San Diego,
con colegiaturas de residentes
(in state tuition, en inglés).

Como sefial6 Kurt Honold
en su intervencién durante la
presentacion del reporte: las
capitales estan demasiado lejos,
imaginemos que no existe una
frontera y hagamonos cargo de
nuestro destino compartido.
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penas la semana pasada
A destacaba, en este mismo

espacio, que después de
una reaccion inicial muy frontal
ante la indignacion y las criticas
por el asesinato de Carlos Manzo,
alcalde de Uruapan, la presidenta
tuvo la sensibilidad para dar un
paso atras y reconocer el animo
social provocado por ese crimen.
Un gesto muy distinto al de Lopez
Obrador, quien en circunstancias
similares nunca daba marcha
atras y mas bien solia doblar la
apuesta.

Después de esa rectificacion,
que me parecié muy acertada,
me resulta sorprendente —casi
inconcebible— la forma en que
reacciond a las marchas del sa-
bado pasado. Hay quien dice que
esta vez si acudid al “manual de
Lépez Obrador”, desacreditando
la movilizacién y colocandose
como victima. En realidad, creo
que en esta ocasion rebasé “por
la derecha” al expresidente. De
hecho, parece que no siguié
ningtin manual o, si acaso sigui
alguno, fue el del PRI de los viejos
tiempos.

Lépez Obrador seguramente
habria desacreditado a los mar-

chistas y sus motivaciones, pero
los habria minimizado y descar-
tado. Sheinbaum, en cambio,
elevd la protesta al nivel de una
conspiracién internacional y
envio a la policia a contener a

los violentos de una forma que
jamas vimos con él. La magnificd
y colocé toda la atencidén nacional
e internacional sobre ella.

Luego se declard invencible,
mas fuerte que nunca. Y, casi de
inmediato, vino la cascada de
desplegados y manifestaciones:
rechazo a la violencia y apoyos de
lideres partidistas, legisladores e
incluso de la Suprema Corte. Un
reflejo que remite directamente a
la época del PRI.

¢Qué motivé una reaccion
tan desproporcionada? Tal vez
la presidenta creyd realmente
que enfrentaba una conspiracion
impulsada desde el exterior. O
quizas la 4T, que siente tener el
monopolio de la representacion
de los jévenes, no pudo digerir
ver marchas de la generacién Z en
su contra.

También es posible que
anticiparan movilizaciones muy
nutridas y quisieran desacreditar-
las desde las convocatorias, o que

buscaran cambiar la conversacién
para salirse del tema de Carlos
Manzo. Incluso pudieron haber
querido mandar un mensaje de
firmeza tras las tensiones internas
por el huachicol fiscal y “La Ba-
rredora”. Ala 4T no le inquietan
el PAN ni el PRI, pero un movi-
miento de base, como el de los
sombreros, si les plantea un reto
distinto y mucho mas serio.

Es imposible saber exacta-
mente qué detond ese resorte
en la presidenta. Pero, mas alla
de las motivaciones, estan las
consecuencias. Y ahi s hay mayor
claridad.

En primer término, la res-
puesta presidencial muestra poca
disposicion a escuchar. Se mont6
en laidea—heredada de Lépez
Obrador— de que las tinicas vo-
ces con legitimidad para manifes-
tarse son las de su movimiento.

Pero ahora se levantaron mu-
rallas de hierro, se usé la fuerza
publica de manera mds agresiva
y la 6ptica del aparato acabd
transmitiendo la imagen de un
gobierno que se siente inseguro,
asediado, incluso atemorizado.
Con todo lo que puede decirse de
las reacciones del expresidente
ante movilizaciones, siempre
proyectaba seguridad y fortaleza.
Eso no fue lo que quedé exhibido
estavez.

La presidenta, como Lopez
Obrador, se forjo en la protesta.
Ahora se muestra no solo hostil,
sino también intranquila ante
quienes protestan en su contra.
En cierta forma, exhibié un flanco
débil que no habiamos visto
antes. Y, ademads, uno innecesario
en una mandataria que tiene el
control de practicamente todos

los 6rganos del Estado mexicano.

Del otro lado de la ecuacién,
lalectura es igualmente preo-
cupante. Para quienes tienen
agravios, el mensaje es que el
gobierno no esta dispuesto a
escucharlos y que ademas los
estigmatiza.

Como decia este martes en
el programa La Hora de Opinar
Jimena Candano, de la Funda-
cién Reintegra, refiriéndose a los
jovenes: “Después de esta marcha
no sé si me atreveria a llevar a mis
hijos. Fue un mensaje muy claro
de ‘hasta aqui llegaron’. Primero
los borro, los invisibilizo: ustedes
no tienen derecho a marchar
porque no son de izquierda,
ustedes los estan manipulando. Y
la violencia que se da después... a
mi se me hace un mensaje brutal
para los jévenes”.

Y, por ultimo, estd el rebote
internacional, sobre todo en los
medios de derecha estadouni-
denses, en buena medida porque
la propia presidenta magnificd
la marcha. Fox News y medios
digitales como Infowars la trata-
ron como evidencia del “desgo-
bierno” en México, lo que llevé a
que el presidente Trump afirmara
que vio “problemas muy graves”
al sur de la frontera.

En suma, tras todo lo ocu-
rrido, quién sabe qué motivé a la
presidenta a reaccionar como lo
hizo, pero lo cierto es que nole
salié bien y no le suma ni a ella
ni al pais. Ojald sepa rectificar en
adelante, como lo hizo en el caso
de Carlos Manzo. Escuchar, cali-
brary corregir es mucho mas afin
ala presidenta que dice querer
ser, y mucho mds necesario para
el momento que vive México.

“La presidenta, como Lopez Obrador, se

Jorjo en la protesta. Ahora se muestra no
solo hostil, sino también intranquila ante
quienes protestan en su contra”

De Piedra
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allegada de Andrés Manuel

Lépez Obrador a la Presi-

dencia de México en 2018
asesto un golpe irreversible a la
oposicién en nuestro pais. Mas de
seis afios después —y contando—
no termina de hallarla brgjulay
parece empecinada en no com-
prender que el pais cambid.

Desde entonces, la oposicién
en México ha adoptado distintos
colores y banderas. Sin embargo,
la crisis politica que estalld tras el
asesinato del alcalde de Uruapan,
Carlos Manzo, revel dos cosas.
Un pais profundamente herido
por la violencia y una oposicion
que, lejos de ofrecer respuestas,
vuelve a recurrir a la simulacién.

La movilizacién que intentd
presentarse como una expresion
espontdnea de la generacién Z
termino evidenciando, una vez
mas, que la oposicién mexicana
no tiene rumbo, proyecto nila
capacidad de articular una causa
que vaya mas alla de consignas
recicladas.

Como diria Carlos Monsivdis:
oyano entienden lo que estd pa-
sando, o ya no pasa lo que estaban
entendiendo.

En una democracia, esto no
es un detalle menor. La ausen-
cia de una oposicion seria es,
también, una amenaza a la vida
democrética.

Como lo explican politélogos
y tedricos como Robert Dahl, las
democracias son mds saludables
cuando la minoria derrotada
puede contender por el podery
eventualmente convertirse en
gobierno.

Pero lo que vimos el fin de

Oscar
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semana en la Ciudad de México
fue un collage de agendas inco-
nexas, viejos operadores politicos,
bots, influencers y personajes de

la derecha mexicana tratando de
capitalizar un malestar real sin
ofrecer alternativas.

Bajo un membrete vacio —
estavezla supuesta “Gen Z2"—la
oposicién volvid a usar la indigna-
ci6n como disfraz, pero ni siquiera
logré articular un mensaje
coherente. Miles marcharon sin
un programa comun, sin propues-
tas claras, sin liderazgo y sin una
vision de pais.

Pero el problema es mas
profundo y viene de lejos. La
oposicion ya normalizé el uso
de membretes vacios para sus
protestas: la Marea Rosa, los “Ciu-
dadanos Libres”, los “Chalecos
Amarillos”, los “Z Warriors”, ahora
“GenZ”.

Nombres distintos, estructuras
idénticas, convocatorias poco
transparentes, agendas difusas
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y un intento desesperado por
mostrarse como movimiento
ciudadano cuando en realidad
representan la continuidad de los
partidos que gobernaron México
por décadas.

México necesita una oposicion
que entienda que la democracia
no se construye con hashtags ni
con estéticas tomadas de mo-
vimientos globales. Requiere
partidos capaces de presentar
una vision clara ante un pais que
cambid.

Una oposicién que ofrezca
soluciones a la inseguridad, ala
desigualdad, a la crisis de repre-
sentacién, y que no dependa de
influencers nide la réplica oportu-
nista de simbolos extranjeros. Una
oposicién que asuma su responsa-
bilidad histdrica y deje de buscar
atajos mediaticos.

SOTTO VOCE
Lareunion mds importante del
sector minero, inaugurada por el

secretario de Economia, Marcelo
Ebrard, se realiza en Guerrero,
donde la anfitriona, la goberna-
dora de Guerrero, Evelyn Salgado,
destacé el papel de esta industria.

Enla 36.* Convencién Interna-
cional de Mineria Acapulco 2025,
que concluye este fin de semana,
participan 8 mil 500 convencio-
nistas, 500 empresas y cuenta con
una exposicion de mil 200 stands,
de una industria que tiene un pa-
pel estratégico en la economia del
pais y en particular de Guerrero...

Excelente trabajo, el realizado
por el secretario de Seguridad
y Proteccién Ciudadana, Omar
Garcia Harfuch, quien antes de
acabar el mes dio con el autor inte-
lectual del asesinato del alcalde de
Uruapan, Carlos Manzo. Garcia
Harfuch adelanto que estano sera
la iinica detencién y afirmé que
las investigaciones irdn todavia
mdsafondo...

Larepresion orquestada contra
los manifestantes que asistieron a
la marcha de la Gen Z fue despro-
porcionada. Gases lacrimdgenos
y golpes propinados por unos
“granaderos” adscritos a la Ciudad
de México, que en el papel yanolo
son, pero en los hechos se siguen
comportando como tal, fueron la
respuesta.

Uno esperaria mas sensibilidad
y capacidad para actuar por parte
del gobierno de Clara Brugada,
mas ain porque se dice que es una
administracion de izquierda.

arepresion tiene muchos
L rostros que van desde el
uso de los granaderos y

grupos de choque como el ‘bloque
negro’, hasta la judicializacién
de la protesta con detenciones y
consignaciones arbitrarias contra
manifestantes que no participa-
ron en las agresiones a policias.

La marcha convocada por la
generacién Z fue pacifica hasta
llegar al Zécalo, en donde se
infiltré gente embozada que iba
armada con esmeriles y diversos
instrumentos para tirar las vallas
y atacar a las fuerzas del orden.

En las marchas organizadas
por opositores al sistema, la iz-
quierda radical manda al ‘bloque
negro’ para violentar las protestas
y con esa etiqueta estigmatizar a
los manifestantes.

Cuando la manifestacion es
a favor del oficialismo, nunca se
aparecen los grupos de choque.

¢ Usted recuerda, estimado
lector, alguna manifestacion

Alejo
Sdanchez Cano

O
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organizada por el oficialismo,
tanto en tiempos de AMLO como
ahora con Sheinbaum, en donde
se hayan aparecido el ‘bloque
negro’ u otros grupos violentos?
Por supuesto que no.

Ello, ademas de ser una clara
evidencia sobre el patrocinio y la
formacion de estos grupos, habla
de que es el mismo gobierno
quien los maneja.

Los sistemas de inteligencia
de la Sedena y Marina, asi como
los chicos de Omar Garcia Har-
fuch, tienen toda la informacién
relativa a los halcones de 1a 4T,

incluso de sus patrocinadores y
lideres. Sin embargo, no han he-
cho nada para detenerlos por una
simple razén: son de casa.

Se intentd desacreditar la mar-
chaZ con la irrupcién violenta de
los halcones de 1a 4T y por la par-
ticipacion de opositores, incluso
provenientes de partidos politi-
cos, la Marea Rosa y ciudadanos
que estan hartos de la violencia
y lainseguridad que prevalece
en buena parte del territorio
nacional.

“Fueron muy pocos jévenes”,
“estan pagados por la derecha
internacional”, “son bots” y una
serie de calificativos que buscan
denostar a esos mexicanos que no
comulgan con el actual gobierno.

Un estadista busca tender
puentes de didlogo y negociacion
con sus detractores; un dicta-
dor arremete con toda la fuerza
del Estado para apaciguar a los
revoltosos.

La presidenta no ha entendido
que la represién no contiene a los
disidentes, sino que aviva la vio-
lencia, la polarizacién e impacta
la gobernabilidad.

Los organismos que tienen los
ciudadanos para denunciar el
abuso del poder publico, como

la Comisién Nacional de Dere-
chos Humanos, que preside una
Piedra, no han dicho una sola
palabra del abuso de policias
contra manifestantes. Al con-
trario, mantienen un silencio de
complicidad que llama la aten-
cién de organismos internaciona-
les de proteccion de los derechos
humanos.

El asesinato del alcalde de
Uruapan, Carlos Manzo, y ahora
la represion contra la marcha de
la generacidn Z le quitaron el dis-
fraz de demdcratas ala 4T, para
dejar al descubierto su verdadero
rostro de tiranos.

Al fiel estilo de otras dictadu-
ras de la region como Cuba, Vene-
zuela y Nicaragua, se reprimio a
punta de golpes, de expedientes
judicialesy carcel a los manifes-
tantes.

Falta ver, caso por caso, qué
tanta culpa tienen los acusa-
dos por la Fiscalia capitalina,
en donde cobra como titular la
hermana de la dirigente nacional
de Morena. Bertha Maria y Luisa
Maria, entre alcaldes te veas.

Por cierto, en todo este affaire
represivo, ;en dénde queda la
jefa del gobierno capitalino, Clara
Brugada, quien fue una de las res-

ponsables de operar la estrategia
de choque para ponerles en la
madre a los asistentes a la marcha
Z?

Mucho tendran que explicar
esta funcionaria y César Cravioto,
secretario general del gobierno
capitalino, por el disefio del
operativo desplegado por los
granaderos y el ‘bloque negro’.
Ambos grupos, uno oficial y otro,
con el rostro cubierto, fueron
parte de un mismo esquema de
represion.

El autoritarismo incentivara
las movilizaciones y encendera
las voces disidentes, impulsando
alos opositores a derrocar ala 4T.

Ojald todas las inconformi-
dades sean pacificas y que el
gobierno muestre tolerancia y
altura de miras, ya que caer en el
juego de la provocacion afecta la
gobernabilidad y la paz social.

Los que convocaron a la vio-
lencia no fueron los manifestan-
tes del 15 de noviembre, fueron el
gobierno y sus grupos de choque,
yello lo saben, incluso, los gobier-
nos democraticos del mundo.

Tal vez por eso esta tan preocu-
pado el presidente Donald Trump
por la instauracién de un régimen
represor en su vecino del sur.
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ace una semana, en este
espacio, se expusieron
argumentos para demos-

trar que el “Plan Michoacdan”,

que en realidad debe llamarse
“Programa Michoacan” —y

lleva como subtitulo “por la paz
y lajusticia”—, juridicamente se
inscribe en el marco del “sistema
nacional de planeacién democra-
tica”, establecido en los articulos
25y 26 de la Constitucion.

El ordenamiento regla-
mentario de dichos preceptos
constitucionales es la Ley de
Planeacion (LP). De acuerdo con
esta, cada seis aflos, al inicio de
toda administracion federal y de
acuerdo con un procedimiento
que previamente ha de seguirse,
debe elaborarse un Plan Nacio-
nal de Desarrollo (PND), que
el presidente de la Reptuiblica
remitird a la Cdmara de Diputa-
dos para su aprobacion (arts. 5y
21delalP).

EIPND, de acuerdo con el art.
22 delaley citada, “indicaré los
programas sectoriales, institucio-
nales, regionales o especiales que
deberan ser elaborados”; o bien
los “que determine el presidente
de la Reptiblica posteriormente”.

Que es precisamente el caso
del llamado “Plan Michoacan”, no
mencionado expresamente en el
PND 2025-2030, pero cuya elabo-
racion fue ordenada posterior-
mente por la titular del Ejecutivo,
Claudia Sheinbaum.

Por sus caracteristicas, de
acuerdo a como la LP define a los
distintos programas, el “Michoa-
can” es un programa de caracter
especial, no regional como tal
vez alguien pudiera suponer,
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porque los programas regionales
deben comprender una “exten-
sién territorial (que) rebase el
ambito jurisdiccional de una
entidad federativa” (art. 26), que
no es el caso del “Michoacan”,

en razon de que su jurisdiccion
se circunscribe solamente a esta
entidad. Es, pues, juridicamente,
un programa especial.

Ahora bien, como el articulo
21 delaLP dispone que “la
categoria de Plan queda reser-
vada” al PND, en consecuencia, el
“Michoacan” debe denominarse
oficialmente “Programa Michoa-
can” y no “Plan Michoacan”,
como ha sido lanzado, quiza por
simple descuido o tal vez de plano
por ignorancia. Sin embargo,
esto realmente es de importancia
menor.

El art. 26 bis de la LP establece
que “los programas deberan
contener al menos los siguientes
elementos”:

isité una planta de reci-
\ / claje. En medio del ruido
de las cintas transporta-
doras, una mujer me dijo algo
que nunca olvidé: “Aqui nada se
tira, todo vuelve. Solo hay que
saber para qué”.

Esa frase resume uno de los
conceptos mas poderosos —y
menos comprendidos— del siglo
XXI: lalogistica inversa, o lo que
yo prefiero llamar, la ruta del
regreso.

Porque en la vida, como en los
negocios y la sociedad, no todo
termina cuando el producto se

entrega o la accion se cumple.
También cuenta lo que hacemos
después: como devolvemos, re-
paramos, reutilizamos o regene-
ramos lo que ya tuvimos.

La verdadera responsabilidad
no esta solo en producir, sino
en lo que hacemos con lo que ya
produjimos.

La logistica inversa nacié en
las grandes cadenas industriales,
cuando las empresas entendie-
ron que el ciclo no termina en el
consumidor, sino en el retorno.

Los envases vuelven, las
piezas se recuperan, los residuos

En primer lugar, segtin se lee
en la fraccion I del citado articulo,
debe incluir “un diagndstico
general sobre la problematica a
atender por el programa”. Diag-
nostico que ni por asomo, por
increible que parezca, contiene el
documento que se dio a conocer
como “Plan Michoacan”.

Que en realidad no es otra cosa
que una presentacion en Power-
Point de 79 1dminas, ninguna de
las cuales contiene realmente un
diagndstico sobre los problemas
aatender.

Debe incluir asimismo (frac-
cién I1) los “objetivos especificos
del programa alineados a la estra-
tegia” del PND. Bueno, pues ob-
jetivos, lo que se llama objetivos:
concretos, especificos y medibles,
tampoco trae ese “Plan”.

Dice que tiene un solo obje-
tivo: “Garantizar la paz y la segu-
ridad de la poblacién”, que es algo
tan genérico, tan obvio, de hecho,

se transforman y los errores se
corrigen. Pero con el tiempo, este
concepto dejo de ser técnico y se
convirtié en una filosofia: todo
puede tener una segunda vida,
incluso las personas, las ideas y
las relaciones.

Hoy, los gigantes electrénicos
han hecho del retorno una es-
trategia central. No solo reciclan
baterias o materiales: recuperan
valor, reducen impacto ambien-
tal y fortalecen su reputacion.

El gigante de los muebles redi-
sefia productos para que puedan
desmontarse y revenderse. El gi-
gante panadero recoge cada dia
millones de charolas y empaques
para volverlos a usar.

El gigante del cemento reuti-
liza materiales, reduce emisiones
yreincorpora desechos indus-
triales en nuevos procesos de
produccion.

Y miles de pequefios produc-
tores rurales aprovechan los
residuos de su cosecha para ge-
nerar abono, energia o alimento
para el ganado. Eso también es
logistica inversa, aunque nadie lo
llame asi.

Silo pensamos bien, la natu-
raleza es la maestra original de

larazén misma de ser del Estado,
que no es posible considerarlo
como los “objetivos especificos”
(asi, en plural) de un programa.

La fraccién I sefiala que
también debe contener las “estra-
tegias para ejecutar las acciones
que permitan lograr los objetivos
especificos del programa”. La
referida presentacién de Power-
Point llama “ejes” (menciona cua-
tro), que en la jerga burocratica a
veces equivale a “estrategias”.

No se ve que exista una
minima articulacién entre esos
“ejes” y los objetivos, por la
sencilla razén de que estos no son
enunciados de manera especifica
como lo ordenala ley. Uno de
€esos cuatro ejes se hace consistir,
por ejemplo, en la “consolidacién
de la Guardia Nacional”.

¢Alguien con un minimo de
sentido comun lo entiende?
¢Quiere decir que, si el plan
fracasa, que es lo mas probable,
la Guardia Nacional dejé de
consolidarse? No tiene esto pies
ni cabeza.

Més extravagante atin es que
elllamado “Plan Michoacédn” trae
dentro de si, en la panza, otro

OPINION

plan que llama Paricutin, del cual
tal vez valga la pena ocuparse por
separado.

Finalmente, las fracciones
IVyV sefialan que el Programa
debe contener, respectivamente,
“las lineas de accion que apoyen
la implementacién de las estra-
tegias planteadas” y “los indica-
dores estratégicos que permitan
dar seguimiento al logro de los
objetivos”, nada de lo cual, por
supuesto, trae de manera clara,
ordenada y precisa el multicitado
Plan Michoacan.

Para concluir, el articulo 30 de
laLP ordena que los programas
(obviamente no su presentacion
en PowerPoint) deben publicarse
en el Diario Oficial, lo cual, hasta
el momento de escribir estas
lineas, no ha sucedido con el
“Michoacén”.

Como tampoco se ha publi-
cado en el Diario Oficial el conve-
nio de coordinacion que en este
caso debid haberse suscrito con
el gobierno de Michoacan (arts.
32y36).

Juzgue el lector si este llamado
“Plan Michoacan” es algo real-
mente serio, o simple demagogia.

“El ‘Plan Michoacdn’ (...) se inscribe en el
marco del ‘sistema nacional de planeacion
democrdtica’, establecido en los articulos
25y 26 de la Constitucion...”

“.. el articulo 30 de la LP ordena que los
programas (...) deben publicarse en el

Diario Oficial, lo cual, hasta el momento
de escribir estas lineas, no ha sucedido”

lalogistica inversa: no hay des-
perdicio en su sistema. Una hoja
que cae alimenta la tierra. Un rio
que evapora regresa en lluvia.

En cambio, los seres humanos
hemos roto ese equilibrio. Fabri-
camos, consumimos y desecha-
mos sin pensar en el regreso.

Por eso el planeta, las ciudades y
nuestras propias conciencias se
saturan.

La buena noticia es que el
cambio empieza con una de-
cision sencilla: dejar de ver los
finales como basura y empezar
a verlos como comienzos. Un
uniforme que ya no se usa puede
donarse.

Una computadora vieja puede
repararse y servir en una es-
cuela. Una botella puede volver
aser botella. Una idea puede
reinventarse. Y una persona que
fallé puede reinsertarse, aportar
y reconstruir su historia.

Implementar la logistica
inversa en una organizacion
no solo ahorra costos, también
educa una cultura laboral més
consciente. Ensefia a pensar
antes de tirar, a planear antes
de comprar, a reparar antes de
reemplazar.

Y eso genera algo mas pro-
fundo: una mentalidad circular,
que entiende que cada accién
deja huellay que cada huella
puede corregirse.

En seguridad ciudadana, en
empresas o en comunidades, esta
légica también aplica. ;Cuantas
veces dejamos fuera a quienes
podrian aportar solo porque los
catalogamos por sus errores?

Si aprendiéramos a “recu-
perar talento”, a dar segundas
oportunidades, reduciriamos
mas conflictos que con cualquier
castigo. La reinsercién social,
bien entendida, es la logistica
inversa de la convivencia:
recuperar valor donde otros ven
pérdida.

Todo lo que vuelve, vale.

No solo porque puede generar
riqueza o ahorro, sino porque nos
recuerda que nada esta comple-
tamente perdido.

Laverdadera sustentabilidad
—ambiental, econdémica o hu-
mana— empieza cuando enten-
demos que cada regreso tiene un
propdsito y que cada vida, cada
objeto y cada historia merecen
una segunda oportunidad.

Hacer el bien, haciéndolo bien.



ENFOQUES

a cabeza fria de la cual ha he-

cho gala la presidenta Claudia

Sheinbaum en politica exterior

se estd echando de menos en

politica interior. Asi, se esta
internando en un laberinto del cual sera
dificil salir.

Lanarrativaylapostura adoptadas
ante las manifestaciones convocadasreal
oengafiosamente por la generacion Zeta,
pero que sin duda expresan el malestar
social acumulado por lainseguridad yla
criminalidad, la estdn llevando a radicalizar
su posicionamiento en vez de correrse al
centro, donde podria encontrar mayores y
mejores margenes de operacion.

Extremar la actitud politica, aparte de
complicar laya de por si compleja circuns-
tancia, terminara por eslabonar errores y
contradiccionesy exigird redefiniciones,
ajenas al titubeo que, ahora, es notorio.
Mejor no meterse en un laberinto.

Uno. Mostrar falta de sensibilidad ante el
malestar social acumulado alo largo del
siglo porlainseguridad yla criminalidad e,
incluso, descalificar a quienes salen ala calle
con ese motivo no suma, resta voluntades
paraapoyar el giro presidencial dado en ese
frente.

Posturaala cual se agrega un ingre-
diente delicado. El gobierno da muestras
de titubear ante delitos de alto impacto que
sacuden la conciencia y exhiben la asocia-
cién de politicay delito. Esos casos, donde de
pronto laaccién se frena, causan la impre-
sion que, pese alo dicho, laadministracién
no quiere llegar hasta donde debe, con tal
de no cimbrar la estructura de poder que la
sostiene y se enreda.

Siel gobierno pretende modificarla
percepcién ciudadana en materia de segu-
ridad esta obligado a actuar con prontitud,
contundencia y entereza ante esos casos,
afinderespaldarenellosel girodadoen
la politica y la estrategia. Actuar hasta un
cierto punto para no implicar a politicos no
mejora, empeora aquella percepcién y borra
loalcanzado.

Entodo caso, la descalificacién de
quienes manifiestan su hartazgo antela
inseguridad yla criminalidad no eslaruta
paraencontrar apoyo en la sociedad.

Dos. Esa politica anticriminal limitada, que
se frena ante la posibilidad de tocar persona-
jeso afectar intereses politicos es peligrosa.

Alimenta alos halcones del pais vecino
que ansian intervenir unilateral y directa-
mente en México contra el crimen y alienta
aquienes, desde aqui, quieren abrirles la
puerta.

Asimismo, es un regalo para Donald
Trump que “no esta contento con cuanto
sucede en México”y sabe que, cuanto mas
débil el gobierno mexicano, mas facil serd
imponer condiciones en materia comercial y
anticriminal.

Tres. Llamar ala unidad del movimiento
para exhibir fortaleza e, incluso, convocar a
unmitin para “celebrar” siete afios de trans-
formacion tiene un costo.

El descuadramiento esta llevando al gobierno a radicalizar
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la narrativa y la postura y, asi, adentrarse en un laberinto del cual

no serd fdacil salir. Mejor enfriarse y recentrarse.

De entrada, reduce el margen de ma-
niobra de lamandataria ante los cuadrosy
mandos de los cuales debe prescindir sea
porque le hacen el vacio, desprestigian a
Morena o encarecen al precio de su apoyo.
Ejemplo de ello, el coordinador parlamen-
tario en el Senado, Adan Augusto Lopez,
expresando solidaridad alamandatariay
condenando a “la parte mas oscurade la
derecha mexicana”. Mas hueco no podia
sonar ese pronunciamiento. ¢El costo de ese
apoyo supone un certificado de pusilanimi-
dad eimpunidad?

De salida, armar una movilizacién para
ensefiar musculoy establecer con quién
estan las mayorias corresponde ala dirigen-
ciade Morena, no alajefadeEstado. Sila
mandataria pidié licencia en su militancia
partidista no deberia tomar y soltar las rien-
das del movimiento que la ampara, le resta
autoridad como presidenta de la Reptblica.

Cobijarse de ese modo terminard por
obligar alajefa de gobierno a plegarse ante
los duros de lallamada cuarta transforma-
cién.

Cuatro. La confusion de la mandatariay de
mas de un funcionario y cuadro de Morena
sobre el uso legitimo de la fuerza del Estado
con el ejercicio arbitrario de la represion los
esta metiendo un grave problema.

Exponer a elementos de las fuerzas del
orden publico a contener con equipo de-
fensivo a grupos de provocadores violentos
esta resultando contraproducente: cuando
finalmente se les instruye yano a contener,
sino a cargar contra ellos, lo hacen con furia
acumuladay sin entrenamiento indicado,
llevando a ver escenas y acciones brutales
como las que supuestamente buscan impe-
dirosofocar.

No se puede jugar con laidea de que el
ejercicio del poder no supone a veces echar
mano de la fuerza. Mas valdria, capacitar,
preparary entrenar ala policia para aplicar
la fuerza sin abuso ni exceso cuando sea
necesario.

Cinco. La decisién de presentar ante la fisca-
liayluego consignar ante un juez a quienes
presuntamente incurrieron, entre otros
delitos, en intento de homicidio constituye
un cambio importante.

Actosvandalicos y delincuenciales no
s6lo hanllevado a cabo los integrantes del
llamado Bloque Negro. Acciones semejan-
tesy frecuentes han realizado los maestros
dela coordinadora magisterial o los norma-
listas de Ayotzinapa. ¢La politica adoptada
es general? ;Se procederd de igual modo
contralos manifestantes que, sinimportar
su filiacién politica, expresen o defiendan
conviolencia su causa? Medir con varas
distintas el asunto terminard por embrollar
al gobierno.

De ahilaimportancia de prevenir yno
solo de perseguir. Sitanto se presume del
uso de inteligencia policial y, desde hace
afos, se conoce el modus operandi de los
grupos violentos, ¢ por qué se les deja actuar
impunemente? ;Por qué convertir un pro-
blemaen crisis

Entodo esto asombra que, segtin la narrati-
vayla postura adoptadas por el oficialismo,
una granja de bots y un pufiado de provoca-
dores haya llevado a un poderoso gobierno
ymovimiento adentrarse en un laberinto.
Esuna historia dificil de entender y contar.
Mejor enfriarse y recentrarse.
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El gabinete de seguridad informé que elementos del Ejército localizaron e inhabilitaron en
Sinaloa un laboratorio clandestino e incautaron 8 mil 147 litros y mil 65 kilos de sustancias
quimicas, 19 reactores de sintesis organica, 24 destiladores y dos centrifugadoras. El
golpe a la delincuencia organizada fue de 7 mil 469 millones de pesos.
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Conmemoracuon La pre3|denta Claudia Shembaum ayer, en el desfile civico-militar, por el 115" aniversario de la Revolucion Mexicana, donde dijo que su gobierno no se somete a intereses. extranjeros.

ENCABEZA DESFILE POR ANIVERSARIO DE LA REVOLUCION

Nonosvamosa
doblegar;
losqueincitana
laviolencia:CSP

Afirmo gque “la campana de calumnias no hace mella” en su
gobierno v repudio al que cree que la fuerza sustituye la justicia

v
EDUARDO ORTEGA
eortega@elfinanciero.com.mx
“La campafia de calumnias y de
mentiras no hace mella, porque
el pueblo sabe que no nos vamos a
doblegar frente a lailegalidad o la
injusticia”, asegurd la pre51denta
Claudia Sheinbaum, quien convoco
alasFuerzas Armadas a mantener
siempre en alto lalealtad al pueblo.
TraslamarchadelageneracionZ
que derivé en violencia entre la po-
licia capitalinayelllamado “bloque
negro”,lamandataria, al encabezar
el Desfile Civico Militar Conme-
morativo del 115° Aniversario del
inicio de la Revolucion Mexicana
en el Zdcalo, dijo que en México ya

Presentes. Elementos de las Fuerzas
Armadas participaron en el evento.

elrran

DICE QUE EL PRI “ES CASCARON”

MIER INVITA A ALITO
MORENO A MODERAR
“SU DIARREA VERBAL

Alejandro Moreno, senadory lider
del PRI, sélo demuestra que tiene
“diarrea verbal”, y busca convencer
alos jovenes con la nostalgia de un
partido que no es mas que un “casca-
rén”, por lo que debe moderar su bilis,
asegura Ignacio Mier, vicecoordina-
dor de Morena en el Senado.

“Tus alaridos no son denuncia,
son diarrea verbal y nostalgia. No
tiemblan ellos: tiemblas tu, porque
tus discursos ya no mueven ni a los
militantes rentados, y tu partido es
hoy un cascardn que hace ruido solo
cuando td lo pateas”, dijo Mier en res-
puesta a la conferencia del priista, en
la que aseguro que en Morena estan
“cagados de miedo” por lamarcha de
la generacion Z. —Diana Benitez

Desfile. Representacion de la Revolucion Mexicana, ayer, en el Zoca\o

nadie essilenciadoy perseguido por
pensar distinto, yadvirtié que el que
cree que las mujeres son débiles se
equivoca, porque saben que no son
figuras decorativas o instrumentos
de quienes estaban acostumbrados
arobar.

“El que convocaalaviolenciase
equivoca, el que alienta al odio se
equivoca, el que cree que la fuerza

sustituye la justicia se equivoca, el
que convocaa una intervencion ex-
tranjera se equivoca, el que piense
que alidandose con el exterior tendra
fuerza se equivoca, el que cree que
lasmujeres somos débiles se equivo-
ca, el que cree quelatransformacion
duerme se equivoca, el que piensa
que las campafias de calumnias y
mentiras hacen mella en el pueblo

yenlosjévenes se equivoca, el que
piensa que el pueblo es tonto se
equivoca”, dijo.

“Nuestra honestidad y amor al
pueblo nos acompafian. El pueblo
de México estd mas fuerte porque
sabe que juntas y juntos defende-
moslasoberania, laindependencia,
lademocraciaylajusticia”, sostuvo
la presidenta.

De acuerdo con Sheinbaum, en
el México de hoy el poder yano se
usa para someter, sino para servir;
yano hayimposiciones ni privilegio,
yaque, agrego, “hay Constitucion,
haydemocraciayhayun gobierno
que escucha, querespetay queres-
ponde a su pueblo”.

“Cuando un gobierno camina
conel pueblonada ninadie pueden
doblegarlo. Nos calumnian porque
saben de nuestray honestidad, sa-
ben que no nos vamos a someter
a los intereses de quienes antes
ostentaban el poder o gozaban de
privilegios, ni a ningin gobierno
o interés extranjero, saben que
no seremos figuras decorativas o
simples instrumentos de quienes
estaban acostumbrados a robar y
aconcentrar el poder econémicoy
politico del pais”, afiadio.

La mandatarla aseguro que “la
transformacion que inicié en 2018
esta fuerte porque hay honestidad,
resultados yamor al pueblo. México
novolverdacaminarhaciaatras, la
pazylatranquilidad son frutodela

justicia, por ello no tienen resonan-

cialos discursos que normalizan la
violencia como camino, que glorifi-
can laimposicién o que pretenden
restaurar un pais de privilegios para
unos cuantos”, agrego.

Repudidé ademas a quienes rei-
vindican la mano dura, la fuerza
por encima de la ley, y la ultrade-
recha: “El porfiriato de entonces es
al mismo al que quieren convocar
ahora: al del despojo, al del exter-
minio silencioso, al dela esclavitud,
aldeunaprensa callada, alde una
pazimpuesta”.

FOTOS: NCIOLAS TAVIRA
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“(La Revolucidén) es una llama que sigue
ardiendoy que se debe alimentar con el
esfuerzo de los que queremos un mejor pais”

RICARDO TREVILLA secretario de la Defensa Nacional

“CONSERVAMOS LEGADO REVOLUCIONARIO”

Reitera Trevilla
el compromiso

de las FFAA de
servir a la patria

vy
EDUARDO ORTEGA

eortega@elfinanciero.com.mx

Elsecretario dela Defensa Nacional
(Defensa), el general Ricardo Tre-
villa Trejo, asegurd que las Fuerzas
Armadasreiteran su firme compro-
misodeseguirsirviendoalapatriay

Reyolucion

alapresidenta Claudia Sheinbaum
Pardo.

Enelmarco del desfile civico-mi-
litar conmemorativo del 115° ani-
versario del inicio de la Revolucién
Mexicana en el Zdcalo, el militar
destacd laimportancia de lamujer
en lasFuerzas Armadas:

“Pruebadeello essualtainvesti-
dura como presidenta de Méxicoy
comandanta suprema de las Fuer-
zas Armadas que salva una deuda
con las mujeres de la Independen-
cia, la Reforma y la Revolucién, y

i

Juntos. La presidenta Sheinbaum, el general Trevilla (izg.] y el almirante Morales.

HACEN USO POLITICO DE ESE HECHO HISTORICO, ACUSAN

PAN v PRI: 4T" "no honra la Revolucion®

El gobierno de la presidenta Clau-
dia Sheinbaum y Morena hacen
un “uso politico” de la Revolucion
Mexicana en sus discursos, pero
“no la honran, la traicionan” con
sus hechos y acciones, acusaron
diputados federales del PAN y el
PRI.

En el marco de las efemérides
por el 115° aniversario de la Re-
volucién en el pleno del Palacio
Legislativo, el panista Armando
Tejeda criticé el discurso de la
presidenta Sheinbaum durante el
desfile de ayer, al afirmar que “este
movimiento se ha traicionado, se

hautilizado como bandera politica,
sin honrarlo”.

“Se ha traicionado por los go-
biernos que han sido incapaces de
garantizar la paz y la justicia en
condiciones minimas de libertad
amillonesde mexicanos”, afiadio.

Criticd que “el pais vive una crisis
en que la tierra dejé de ser un de-
rechoy se convirtié en un botin de
extorsion. Un pais no se transforma
solo conteniendo la violencia, sino
construyendo condiciones a cada
region, a cada comunidad”.

Elpriista Alejandro Dominguez
planted que “la Revolucion Mexi-

<
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con todas aquellas que en el deve-
nir nacional han luchado por sus
derechos.

“Comprendemos laimportancia
del rol de la mujer en el acontecer
nacional, por ello, cumpliendo
con las politicas de igualdad en el
Ejército, Fuerza Aérea y Guardia
Nacional, hemos fortalecido su
participacién en diversas dreas,
contando a la fecha con mas de 42
mil mujeres que se encuentran en
unplano de mismas oportunidades
que los hombres”, dijo el titular de
la Defensa.

El general Trevilla asegurd que
a 115 afnos de distancia, la Revolu-
cién Mexicanano essélo unapagina
guardada en los libros de historia,
ni es un recuerdo estéril en la me-
moriadelos mexicanos, sino esuna
llama que sigue ardiendo y que se
debe alimentar con el esfuerzo de
todas y todos los que queremos un
mejor pais.

“A 115 anos de distancia, la
esencia de los ideales por los que
surgié aquella lucha armada atun
permanece viva en la conciencia
nacional y nos recuerda quiénes
somos y nos indica el rumbo hacia
donde dirigirnos.

“Habra pasado més de unssiglo,
pero hoy mas que nunca, conser-
vando el legado revolucionario,
las Fuerzas Armadas reiteramos
nuestro firme compromiso de se-
guirsirviendo a la patria conscien-
tes del irrenunciable deber, pero a
lavez de la honrosa oportunidad
que tenemos de servir al pueblode
Meéxico”, anadio.

Por otra parte, el general de Di-
vision de Estado Mayor, Juan José
Gomez Ruiz, comandante delaIV
Regién Militar y comandante de
la Columna del Desfile, rindié a la
presidenta Sheinbaum el parte de
novedades del evento que se realizo
enel Zécalo.

“Desfilaron ante el pueblo de
México, una bandera monumen-
tal, cuatro estandartes de guerra,
2 mil 759 integrantes del Ejército
y Fuerza Aérea Mexicanos, 19 de-
portistas, 100 charros, 44 civiles,
62 nifios, 34 vehiculos terrestres,
nueve vehiculos antiguos, 503 ca-
ballos, 23 aeronaves, tres aguilas.
Sin novedad”, informo.

cana nacio del hartazgo, nacié de
jovenes, campesinos, obreros, mu-
jeresy comunidades enteras que
decidieron deciryanomas. Que era
necesario paraintentar cambiar el
rumbo”, recordd.

“Yhoy, a 115 afios de historia, ve-
mos un pais que vuelve a escuchar
ese grito. En dias recientes, convo-
cadosporlageneracién Z, milesde
mexicanos de todaslas edades, que
muchos han pretendido minimizar
o subestimar, salieron a las calles,
a protestar porque sienten que el
pais camina hacia el desastre”, ex-
plicd.—victor chavez
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Confidencial

Tal parece que a los senadores de Morena les cald la frase de
Alejandro Moreno de que “estan cagados de miedo” por la
marcha de la generacién Z. Los morenistas no suelen responder
criticas de la oposicion, pero ayer Ignacio Mier le dedicé un
post en X, reduciéndolo a un “cascarén que sélo hace ruido silo
patean”. Mds tarde, la senadora Margarita Valdez, presidenta
de la Comisién de Gobernacién, emitié un comunicado para
rechazar las expresiones del priista. “Sus adjetivos denuestan no
solo a sus pares sino a millones de mexicanos”.

Tan tensas estan las cosas para Morena y su gobierno, que

los diputados de la ‘4T’ preparan un cierre anticipado de sus
labores en el Congreso. Aunque el periodo ordinario de sesio-
nes concluye el 15 de diciembre, ya tienen planeado clausurar
desde el 11, justo con la algarabia y la devocién del canto de Las
Mafianitas ala Virgen de Guadalupe. En San Lazaro, la Jucopo
encamina toda la agenda para maximo cerrar el 12, confirmé
el coordinador morenista, Ricardo Monreal. “Las tensiones
van creciendo y, con la ayuda de ‘la morenita’, hay que bajarle”,
confeso entre curules un vicecoordinador guinda.

Sin rubor ni tapujos, el diputado migrante del PAN en la CDMX,
Rauil Torres, implor6 desde la tribuna de Donceles la ayuda
de Donald Trump para que “México vuelva a ser seguro”. Y para
que lo escuche el republicano, su llamado lo hizo en inglés, con
un letrero que decia “MAKE MEXICO SAFE AGAIN” (asi todo en
mayusculas) y acompaiiado hasta del baile que acostumbra el
magnate, doblando los brazos, moviéndolos de un lado a otroy
sefialando al frente con el brazo estirado. ;Asi o méds directo?

Maiana, cuatro académicos de la UNAM, del Instituto de Geo-
logiay de la Escuela Nacional de Ciencias de la Tierra, viajaran
hasta el Polo Sur para encabezar la primera Campafia Cientifica
Antartica Mexicana, iniciando asi el desarrollo de las ciencias
polares. El equipo azul y oro desarrollard estudios geoldgicos y
sedimentoldgicos, exploracion de la vida microbiana, de cambio
ecosistémico y cambio climatico. Explicaron que lo que sucede
en esos helados confines del planeta tiene efectos en México,
pues la elevacién del nivel del mar amenaza ciudades como
Canctn, Veracruz y Mazatlan. De ahi la importancia de la expe-
dicién. Y asi, j‘cdmo no te voy a querer’, Universidad!

El proceso de licitacién para la produccion de las credenciales

de elector se ha convertido en un dolor de cabeza para el INE,
pues los interesados en la produccion acusan que la convocatoria
favorece a ciertas empresas y no permite la libre competencia.
Ante las multiples dudas que han surgido, la consejera Carla
Humphrey y algunos de sus colegas solicitaron un informe
detallado para conocer los motivos del retraso y los riesgos de
que se siga atrasando la adjudicacién del contrato, pues el fallo
tendria que darse en noviembre y fue recorrido para diciembre.

Aunque la frase “es tiempo de mujeres” se repite como un mantra,
consejeras electorales auguraron que un reto para la eleccién de
2027 serd lograr la paridad en las gubernaturas, pues en la actua-
lidad sélo 13 entidades son gobernadas por una mujer. Durante la
feria del libro “Género, Democracia y Territorio”, consejeras advir-
tieron que aun hay resistencias para permitir que mujeres accedan
al podery 14 entidades nunca han sido gobernadas por una mujer.



42 EL FINANCIERO Viernes 21 de Noviembre de 2025

RECLAMA MOREIRA PRESENCIA DE PEJEGRILLO

Diputados chocan
por irrupcion

de influencer en
sesion del pleno

L
VICTOR CHAVEZ
vchavez@elfinanciero.com.mx

Aunque la marcha de apoyo a la
presidenta Claudia Sheinbaum
serd hasta el proximo 6 de diciem-
bre, lamovilizacion de jévenes afi-
nesalallamada 4T’ se adelant6y
lleg6 hasta el salédn de plenos de

la Camara de Diputados, donde
se interrumpio la sesion.
Elinfluencer Pavel Martinez,
llamado en redes sociales Pejegri-
llo, lleg6 como ‘reportero’ hasta el
interior del recintoy, entre curules,
seacercoacuestionar allider delos
diputados priistas, Rubén Moreira,
sobre lamarcha del pasado sabado.
Ellegislador tricolor le pidi6 que
seidentificaray se dijo influencer,
lo que de inmediato Moreira re-
prochd al presidente en turno de
la Mesa Directiva, el morenista
Sergio Gutiérrez, quien, iniciada

“Vino un personaje a tratar de presionarnos
con su teléfono (...). ;Se vale traer aqui a
influencer a hacer eso?”

RUBEN MOREIRA Coordinador de los diputados del PRI en la Camara baja

la sesion, tuvo que interrumpirla.

“Vino un personaje a tratar de
presionarnos con su teléfono, ha-
ciendo unasupuestaentrevista. ;Se
vale traer aqui ainfluencer a hacer
eso? Sisevale, usted digame, aqui
no tenemos problema.

“Aminomeinteresacomo sella-
ma el influencer, si pejegato o peje
lo que usted quiera, ese es su pedo,
asitan sencillo”, reclamo Moreira.

Agregd: “Perosilotrajoese cuate
que dice que es diputado, Gabriel
Garcia, de Morena, pues levanta-
mos, abra usted un espacio para
agenda politica, abralo, en lugar
de mandarnos aqui influencers y
porros”.

Momentos después, en confe-
rencia, el propio Pavel Martinez,
acompafiado de un grupo de jéve-
nesy de los diputados morenistas

#
o

Encontronazo. Gabriel Garcia (izq.) y Rubén Moreira se lanzaron gritos por la presencia de un influencer que llevo el morenista.

erecordé ayer el 115

aniversario del inicio dela

Revolucién Mexicana, ese
proceso mitico conformado por
varias guerras civiles que, ademas,
interrumpid la construccién de
un Estado moderno que habia
encabezado Diaz por tres déca-
das. Se celebra porque quienes se
instalaron en el poder después de
esas guerras lograron construir un
cuento e inyectarlo en las mentes
de los mexicanos.

Hace ya casi dos décadas
escribi Cien afios de confusion,
donde fundamento las ideas del
parrafo anterior. Ahora he escrito
un nuevo libro, Conspiraciones.
Meéxico através de seis siglos, con el
que he intentado entender lo que
hoy ocurre en México. Al hacerlo,
descubri algo que no sabia.

Meéxico, como lo conocemos, se
construyd en el siglo XVII, aunque
entonces se llamara Nueva Espafia
(reino principal, pero acompafiado
de Nueva Galicia, Nueva Vizcaya,

el reino de Yucatan y los territorios
del noreste y noroeste). Conforma-
mos una sociedad propia de esa
época: organica, corporativa, en la
que cada grupo tenia sus propias
reglas; barroca, escandalosa,
exuberante, guadalupana. Desde
entonces aprendimos a negociar
la aplicacion de las leyes, a usar

los recursos ptblicos para fines
privadosy a confiar en la familiay
el clan antes que en el Estado.

Esa estructura social sobrevivi6
alos intentos borbdnicos por sa-
quearnosy ala desintegracion de
la Corona que siguid a la invasion
de Napoledn a Espaiia. Con esa
estructura era imposible tener un
Estado moderno, como ansiaban
las élites de la época, y no tuvimos
ni siquiera Estado alguno hasta
que regresamos a las estructuras
“medievales” con un monarca: Be-
nito Judrez, a quien siguio Porfirio,
que intenta modernizar al pais.
Esto no solo significa ferrocarriles,
banca e industria, también incluye
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construir ciudadaniay clase me-
dia, y eso hizo. Quienes califican a
Porfirio de dictador tienen razén,
pero todos los Estados modernos
fueron hechos por dictadores,

se hayan apellidado Cromwell,

FOTOS: ESPECIALES

Gabriel Garcia, Bruno Blanco, José
Pefiay Luis Fernandez, entre otros,
confirmod que es parte del grupo
que movilizay organiza ajévenes,
adultos mayores y personas con dis-
capacidad paralamarchade apoyo
aSheinbaumy calificé de “apétrida”
aMoreira.

“Trajeron a un provocador, como
losdel Bloque Negro, es exactamen-
telomismo”, dijo.

Enrespuesta, el diputado Ga-
briel Garcia aceptdy dijo que “este
joven es un influencer que le dicen
el Pejegrillo, yya, peronotiene nin-
gun antecedente penal, comosilo
tiene el porro mayor”, en referencia
a Alejandro Moreno, dirigente na-
cional del PRI.

Eltono se calentd y ante los gritos
en contra de Alito, Moreira —enco-
lerizado- les ofreci6 enviarles “un
jabdn Zote para que selavenlaboca
cuando hablen de é1” y que les com-
prariatambién “una Vitacilina, que
también les sera util”.

LA MARCHA DEL TIGRE
Alapardel anuncio de los influen-
cersen SanLazaro, enredessociales
circuld otra convocatoria alamisma
movilizacion del sébado 6 de di-
ciembre alo que llamaron “Marcha
del tigre” en cuentas de X, con el
fin de salir a mostrar el apoyo de
jovenes “patriotas” ala presidenta.
Aunque no se preciso, se prevé
que la marcha se realizara a las
nueve de la mafiana del Angel de
laIndependencia al Zécalo.

Bonaparte o Diaz.

Como quiera, no le dio tiempo,
ylas guerras civiles que siguieron
a su renuncia terminaron con el
poder en manos de Lazaro Carde-
nas. Este, que tenia la percepcién
de las estructuras sociales, quiso
transformarlas en algo parecido
asuideal, la Unién Soviética. En
lugar de los “pueblos de indios”,
que tenfamos desde tres siglos an-
tes, invento al ejido, dando tierra
a grupos nuevos; en lugar de los
gremios, los sindicatos; en lugar de
los barrios, grupos corporativos.
En consecuencia, México tiene, a
partir de entonces, dos estructuras
sociales encimadas: las provenien-
tes del siglo XVII y las cardenistas.
La friccién entre ambas puede
aminorarse gracias al crecimiento
economico de los siguientes 25
afios, pero para 1965 eso empieza
adesaparecer, y para 1980 todo
entra en crisis.

Desde entonces, México queda
partido. Las quejas que abundan
acerca de la ruptura del tejido
social resultan de esa crisis, no del
capitalismo o del neoliberalismo.
En lugar de construir un Estado
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PIDEN LIBERAR A MANIFESTANTES

Segunda
marcha de
la gen 7,
con baja
participacion

Con una escasa convocatoria y sin
poderllegar al Zécalo capitalino, in-
tegrantes delallamada generacién
Zrealizaron una segunda marcha
paraexigiral gobierno seguridad y
laliberacién de los tres manifestan-
tesvinculados a proceso por tenta-
tivade homicidio traslamarchadel
pasadosabado 15 de noviembre que
acabo en destrozos.

Al concluirla manifestacion, las
secretarias de Gobierno y Seguri-
dad Ciudadanalocales indicaron
que alamarcha acudieron apenas
150 personasy que esta dejé un
saldo de seis detenidas, cinco re-
mitidas al juez civico porrifiayuna
al Ministerio Publico por posesion
de posibles narcoticos.

Minutos antes del mediodia, los
manifestantes reunidos en el Angel
delaIndependencia comenzarona
avanzar por Paseo delaReformay
alllegar ala Glorieta de las Mujeres
que Luchan fueron detenidos por
decenas de elementos policiacos
que tenfan lainstruccién de permi-
tir suavance hasta que concluyera
el Desfile Civico Militar Conmemo-
rativodel 115 Aniversario del inicio
de laRevolucién Mexicana.

Al grito de “déjenos pasar”, los
jévenes comenzaron a expresar sus
inconformidades.—Fernando Merino

moderno, Cardenas habia inven-
tado un neocorporativismo que no
solo mantuvo las caracteristicas
“medievales”, sino que las acom-
pafid de un estatismo del siglo XX
que resulté un fracaso en todos los
paises en los que se intentd.

Asi, aunque el crecimiento eco-
némico y la urbanizacién permi-
tieron el avance de la ciudadania,
que ademas se fortalecié con la
globalizacion, seguimos arras-
trando una proporcion no menor
de mexicanos que sigue en el siglo
XVIL. A ellos apel6 Lopez, apo-
yado por los damnificados de las
reformas estructurales, un ataque
directo alas estructuras econémi-
cas creadas bajo el régimen de la
Revolucién.

Esta nueva version del carde-
nismo-echeverrismo hoy en el
poder serd un fracaso como sus
predecesoras. Pero lorelevante, las
estructuras sociales, no estan aiin
en el momento para configurar
un Estado moderno. Por tanto, es
necesario construir un liderazgo
capaz de cerrar definitivamente
esta larga etapa. A eso me refiero
cuando llamo a conspirar.
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oy viernes unajueza
decidir4 si el exgober-
nador Javier Duarte sale

libre por buena conducta, tras
haber cumplido el plazo que le
permite una preliberacidn. Si asi
ocurre, serd una enorme bofetada
a cientos de familias de victimas
de violencia de ese desgobierno en
Veracruz.

Sobre Duarte se ha denun-

ciado, con razon, el entramado de
empresas fantasma que durante su
sexenio florecieron para succionar
miles de millones de pesos del era-
rio. Mas su libertad seria la dltima
burla de Javidii en otro tema: se
irfa sin responder por la Muerte,
con mayuscula, en su sexenio.

Siles parece, estiremos un
poco una comparacion. Con fines
ilustrativos, desde luego, y sin ma-
chacar la presuncién de inocencia
de nadie: qué pensarian si en ocho
anos sale, sin mas, de la carcel ese
aquien hoy acusan de ser cabeza
de La Barredora; si tras imputarle
algunos desvios al jefe de la policia
de Adan Augusto se le concede
una preliberacion por buena con-
ducta, y de los muertos nadie sabe,
nadie supo. Pues algo por el estilo
podriamos atestiguar hoy.

Hace un par de afios Daniel
Moreno, Jacobo Dayan y Paris
Martinez se empefiaron (ese es el
verbo correcto) en que laam-
nesia no cayera sobre crimenes
perpetrados en contra de perso-
nas, que sin probarseles culpa o
flagrantemente inocentes, fueron
desaparecidas o ejecutadas por

LA CASA BLANCA ELOGIA COMBATE DE SHEINBAUM AL NARCO

Trump analiza "medidas
adicionales” vs. los carteles

Migracién. Leavitt reconocio los esfuerzos de México en la frontera.

L
JOSE LOPEZ ZAMORANO
CORRESPONSAL

WASHINGTON, DC.-La CasaBlan-
casostuvo que Donald Trump esta
decidido atomar “medidas adicio-
nales” contra los carteles del nar-
cotrafico, peroreconocié los “avan-
ces histdricos” de la presidenta de
Meéxico, Claudia Sheinbaum, enla
lucha contralas organizaciones cri-

minales que operan en suterritorio.

“El presidente esta muy intere-
sado en tomar medidas adicionales
contralos carteles. Ha sido muy cla-
ro al respecto.

“Suequipo de seguridad nacio-
nal analiza estas opciones constan-
temente, y durante su campafia, el
presidente prometié enfrentarse a
los carteles”, dijo la portavoz presi-
dencial, Karoline Leavitt, enrueda
de prensa de la Casa Blanca.

Sobre las politicas contra el cri-
men de la presidenta mexicana,
Leavitt admitié que la administra-
cién de Sheinbaum ha “cooperado
enormemente con los esfuerzos en

criminales con permiso para
matar de algunas autoridades, o
directamente por estas. Uno de los
estados donde mas ocurrid, segiin
labase de datos que integraron
con ayuda de otros periodistas,
fue, para sorpresa de nadie con un
poco de memoria de lo que fue el
sexenio duartista, Veracruz.

“Lamayor cantidad de asesina-
tos, ejecuciones extrajudiciales y
desapariciones forzadas atribuidas
aautoridades federales y estatales
mexicanas, que lograron ser iden-
tificados a través de esta investi-
gacion, se concentrd en el estado
de Veracruz, con 20% de los casos;
seguido de Tamaulipas (15%);
Guerrero (10%); Michoacan (8%)
y Chihuahua (6%)”, dicen Dayéan,
Moreno y Martinez en ese repor-
taje que se editaria en podcast y en
libro con el nombre, precisamente,
de Permiso para matar.

Los autores pudieron documen-
tar, entre 2006y 2022, “al menos
mil 524 casos de desaparicién
forzada, asesinato y ejecucién
extrajudicial, cometidos directa-
mente por cuerpos de seguridad
federalesy estatales en contra de

nuestra frontera sur paracombatirla
inmigracionilegal y el narcotrafico”.

Apenasellunes, cuestionado por
un periodista, Trump comentd que
podria lanzar ataques en México,
desplegando tropas o personal es-
tadounidense en suvecino del sur,
contra los carteles de las drogas.

“Por mi estd bien, lo que ten-
gamos que hacer para detener las
drogas... Estuve viendo la Ciudad
de Méxicoelfindesemana. Tienen
grandes problemas alla.

“Si tuviéramos que hacerlo, lo
que estamos haciendo alli es lo
que hemos hecho en las vias ma-
ritimas... No estoy contento con
México”, dijo.

Sheinbaum rechazé cualquier
intervencion extranjera.Pero poco
después de las declaraciones de
Trump, la embajada de Estados
Unidos en México publicé un men-
saje del secretario de Estado, Marco
Rubio, en el que aclaré que no en-
viard fuerzas militares a México ni
emprenderd acciones unilaterales.

“Estados Unidos brindara apoyo
a México contra los cérteles de la
drogasdlo siel gobierno mexicano
losolicita. .. Podemos proporcionar-
lestodalaayuda que necesiten, pero
obviamente, si no desean nuestra
intervencién, no tomaremos deci-
siones unilaterales”, sefiald.
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personas inocentes o indefensas”.
Obvio, Javidii no estuvo en el
cargo todo ese tiempo. Es mds,
ni acabé su sexenio, pues huyo.
Sin embargo, antes de caer dela
gracia de Pefia Nieto, entonces
presidente, su estado se convirti6
en sinénimo de narcofosas.
Aunque hay polémica sobre si
Stalin dijo eso de que un muerto de
hambre es una tragedia, un millén
de muertos en hambruna esuna
estadistica, en el caso de Veracruz
aplica—con el debido respeto a
cada familia con una victima de
desaparicién o asesinato—.
¢Recuerdan los 35 cadaveres
enel WTCdeBocadelRioen
septiembre de 2011? La imagen
era atroz, pero qué decir de fosas
(Colinas de Santa Fe) con casi 300
craneos. Las estadisticas juegan
en contra de la justicia. Por eso
conviene recuperar eso del WTC.
Al poco tiempo el gobernador
Duarte se refiri6 al caso ahi mismo
en Boca del Rio y dijo que “los que
eligen mal terminan mal”.
En Animal Politico, donde ger-
mino el libro Permiso para matar,
en 2023 reconstruyeron ese caso

para denunciar esto: “Duarte omi-
tié mencionar que al menos 25 de
ellas fueron secuestradas por poli-
cias estatales, para ser torturadas
y ejecutadas. Tampoco dijo que la
mayoria eran personas inocentes,
totalmente desvinculadas dela
actividad de Los Zetas o cualquier
otro grupo criminal”.

El dia que Duarte dijo eso, otras
14 personas aparecieron asesina-
dasensuestado.

La Barredora en Tabasco, el in-
volucramiento de jefes de la policia
en el crimen, ha remecido (o sera
que ya debemos darlo en pasado:
remecio, pues parece que el tipico
carpetazo del caso se comienza a
configurar) al gobierno federal y
escandalizado al pais.

Hace no mucho, el permiso
paramatar en Veracruz nos eri-
zaba. Por eso Duarte tiene mucho
que contar sobre la violencia. Y yo
no soy abogado, pero masacres
cometidas con complicidad de
autoridades, es una presuncion
periodistica, no deberian quedar
impunes por tecnicismos de la
extradicion del exgobernador
Javidii.

Investigacion. La defensa v la fiscalia del estado realizaron el operativo.

LA MAYORIA FUE CAPTURADA EN NAVOLATO

Caen 15 generadores de
violencia; operaban en
Sinaloa y Baja California

En dos acciones distintas en Sina-
loa, 15 generadores de violencia que
operabantanto en Tijuana, Baja Ca-
lifornia, como en diversas regiones
de Sinaloa, fueron detenidos por las
fuerzas federales.

En Navolato, tras recibir una
denuncia ciudadana alnimero te-
lefénico 089 donde reportaban la
presenciade personas armadasen
unhotel delalocalidad, detuvieron

3

se encuentran entre los detenidos,
aquienes selesaseguraron 13
armas largas y una ametralladora.

a l4personas, tresde ellas extranje-
ras,ademas de que se aseguraron 13
armaslargasyunaametralladora.

Por otrolado, los efectivosiden-
tificaron el municipio de Culiacan
como lazona de residencia de José
Socorro “N”, quien es identificado
como lider de una célula criminal
en Tijuana, Baja California.

José Socorro “N” cuenta contres
drdenes de aprehensién vigentes
por el delito de homicidio, entre las
que se encuentra un feminicidio
ocurrido el 11 de septiembre de
2025, al interior de un domicilio
en Tijuana, Baja California, y sera
trasladado al municipio de Tijua-
nadonde es requerido por un Juez
de Control, quien determinara su
situacion juridica conforme a de-
recho. —Fernando Merino

ESPECIAL
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Lapeorcrisis

0s momentos enmarcan
D la peor crisis del gobierno

de Claudia Sheinbaum:
el asesinato del alcalde de
Uruapan, Carlos Manzo, y la
manifestacién convocada por
la generacion Z para reclamar
seguridad y que combata la co-
rrupcién. En un lapso de apenas
15 dias quedd al descubierto el
poco talento politico del equipo
de la presidenta y su erratica
conduccion, tomando decisiones
equivocadas —victimizarse y
pensar que las cosas s6lo pasan
para afectarla— y reduciendo
al campo de la polarizaciéon
politica el hartazgo de mucha
gente que estd pidiendo una vida
en paz.

Vive la peor crisis politica de
su administracion, que no tiene
ni 14 meses completos de haber
iniciado, con un deterioro en las
condiciones sociales y economi-
cas, y un entorno internacional
adverso. El asesinato de Manzo
galvanizo la frustracién y la
impotencia, y provocd que la
gente perdiera miedo al miedo y
saliera a las calles a pedir la paz
en donde hay guerra. La mani-
festacion del 15N sacd lo peor
de ella, en cuanto a su capaci-
dad analitica para entender lo
que estaba pasando desde sus
causas, no por las personas, para
poder distinguir entre los recla-
mos legitimos y los interesados.
A su alrededor tampoco hubo
el consejo frio e inteligente, y se
subié al vagén del macartismo
de la cuatroté, que la empujo
todavia mas abajo.

Lo que se vio en estas dos
semanas fue una paliza a la pre-

@monerorictus

sidenta y al régimen en el prin-
cipal ecosistema de la politica
actual: las redes sociales. Parte
de los habitantes en ese espacio
digital se haido a las calles.

El andlisis en las redes
sociales durante los 10 dias
después del asesinato de Manzo
fue creciendo hasta llegar a
tener un volumen de casi cuatro
millones de interacciones, con
un alcance de cinco mil millones
de personas. La manifestacion
convocada por la generacién Z,
cuya conversacion sociodigital
analizé MW Group, explica por
qué una semana después de que
el aparato de propaganda del
gobierno insistié en que estaba
manipulada por la extrema de-
recha internacional y mexicana,
sigue con la misma tactica. Pero
sino funcion6 como esperaban,
¢por qué piensan que ahora si?
Probablemente es parte de la
ceguera de taller de Sheinbaum,
que olvida el refran que dice que
una “locura es hacer lo mismo
unay otravez y esperar resulta-
dos diferentes”.

MW Group encontr6 que de
las principales narrativas en la
conversacién, 34% sefialé y de-
nuncio agresiones que vivieron
los asistentes a la marcha por
parte de policias, granaderos y
grupos de choque. La parte mas
intensa de la conversacion fue el
sabado al mediodia, en las horas
de la confrontacion violenta, y
tuvo un millén 943 menciones
con un alcance de mas de 179
millones de personas. El &nimo
social se puede apreciar en los
hashtags utilizados: #Gene-
racionZ, que tuvo 781 mil 447
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“El maltrato
vdesdén a los
jovenes ha trazado
analogias con el
comportamiento de
(...)Diaz Ordaz”

menciones; @MarchaNacional,
que alcanz las 764 mil 898;

el de #FueraMorena top6 en

85 mil 607, y #OposicionMo-
ralmenteDerrotada, una frase
acufada por el régimen, dos mil
768.

La narrativa no erala que
queria Sheinbaum. E1 19%
compartioé imagenes y videos
de manifestantes en la mar-
cha en la capital y distintas
ciudades del pais, con letreros
que expresaban rechazo al
gobierno y exigian un alto a la

violencia, y 14.8% dijo estar en
contra del gobierno federal y
responsabilizar a Sheinbaum y
al expresidente Andrés Manuel
Lépez Obrador por la situacién
de violencia. El 6.1% se burlé de
la presidenta por haber dicho
que eran bots, y s6lo 4.4% sefialo
que quienes participaron en la
marcha fueron manipulados
por el “PRIAN” y que no eran
jOvenes, sino personas mayores.
En el mundo, la cobertura fue
aplastante contra el régimen,
yla polarizacién que intentd el
gobierno para deslegitimar la
manifestacion paso casi desa-
percibida.

La continuidad de los es-
fuerzos para cambiar la con-
versacién y reforzar la idea del
enemigo externo sigue cayendo
en el error de ignorar a la gente
y sus reclamos legitimos. Tras la
violencia el sébado en el Zécalo,
originada y animada por el
llamado bloque negro, que cobra
en la Secretaria de Gobierno de
la Ciudad de México, y policias
vestidos de civil infiltrados entre
la multitud, el régimen arrop6
ala presidenta. Morena, los go-
bernadores y la Suprema Corte
—ensefiando asi su dependencia
organica— difundieron desple-
gados donde le decian “jno estds
sola!”, ratificando que el régi-
men es lo que es: excluyente.

¢Por qué el grito no para ella
sino para la gente que no quiere
violencia en sus casas ni corrup-
cién cinica e impune ante sus
0jos? Pero el “ino estdn solos!”
dedicado alos gobernados, no
tiene espacio en su imaginacion.
Sheinbaum se victimizd, aunque
no es la figura central de todas
las cosas. Hay otras mds grandes
que ella, como el devenir del
pais, que tampoco lo esta viendo.

NACIONAL POLITICA Y SOCIEDAD

El maltrato y desdén a los
jovenes ha trazado analogias
con el comportamiento del
presidente Gustavo Diaz Ordaz
en 1968, cuya mala adminis-
tracién del conflicto y el choque
entre secretarios de Estado que
buscaban definir la sucesion pre-
sidencial llevaron a la matanza
de Tlatelolco. Las condiciones
politicas y econdmicas actuales
hoy, empero, son muy distintas a
las de hace 57 afios. Hay eferves-
cencia social, como productores
agricolas, piperos y transportis-
tas que no aparecieron en 1968
y que ahora se sumaron a la
marcha, y los maestros disiden-
tes que, cansados de promesas
incumplidas, anunciaron movi-
lizaciones durante el Mundial de
Futbol el préximo afio.

Hay mas apatia de los jévenes
hoy que en ese entonces, cuando
los baby boomers estaban
buscando aperturas politicas.
Pero la generacion Z esté en otro
nivel: el del futuro oscuro, la
violencia, crisis e incertidumbre.
La frustracién es combustible
y la arrogancia del poder, la
mecha. Puede encenderse en
cualquier momento. Sheinbaum
no lo esta viendo y, por la forma
como los radicales que la tienen
copada ven las cosas, la tempo-
rada decembrina enfriara todo
y 2026 serd otra historia. Puede
ser, pero también puede no ser,
porque la violencia no va a parar,
la corrupcion seguird de la mano
de laimpunidad y entraremos
aun afio, previo a elecciones
intermedias y revocacién de
mandato, con problemas econé-
micos y fuerzas dominantes de
Morena que pelearan los puestos
de eleccién popular, preparando
el terreno para la sucesion presi-
dencial.
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Encuentro. Monsefor Francisco Acero pidio perdon a las madres buscadoras.

“DICEN QUE NO LA NECESITO”, REPROCHA

“Segob me ha
negado 3 veces
la proteccion’,
acusa Ceci Flores

B 2

FERNANDO MERINO
fmerino@elfinanciero.com.mx
CeciFlores, fundadoradel colectivo
Madres Buscadoras de Sonora, de-
nuncidé que a pesar de quelasame-
nazasdemuerteensucontrasehan
incrementado enlos tltimos meses,
la Secretaria de Gobernacién (Se-
gob) le ha negado proteccién en
tres ocasiones.

“En estos dias he tenido mds
amenazas que nunca, en estos dias,
solamente en tres dias, son puras
amenazas que he recibido (...) Me
han negado la proteccion, en tres
ocasiones la he solicitado y me la
han negado porque (dicen) no la
necesito”, dijo al ser entrevistada
previo al encuentro de familias
buscadoras con la Arquididcesis
Primada de México.

La madre buscadora asegurd
que solicité proteccién a Adan Au-
gusto Lopez cuando era titular de
Segobyselanegd; larespuesta fue
lamisma cuando RosaIcela Rodri-
guez asumio la titularidad de la
dependencia.

-¢Cuando fuelatltimavez que
le negaron proteccién? —se le pre-
gunto.

-Hace tres meses que la solicité
y me la negaron. Hablé directa-
mente con la secretaria Rosa Ice-
layle dijimos que para seguir la
lucha necesitamos la proteccion
de ellos y me mandd con otra per-
sona que me dijo que nonecesitola
proteccién porque mivida no esta
en riesgo, que tengo que dejar de
buscar. ;Como le puedes pedir a
una madre que deje de buscar si
por lo tinico que estamos vivos es
por ellos? —respondid.

Respecto de las acciones en la
administracién de la presidenta
Sheinbaum para resolver la crisis
de desapariciones en México, Ceci
Flores acus6 quelamandataria “tie-
ne otras prioridades menos la de
losdesaparecidos”yreprochd que
las mesas de trabajo que sostuvo
la Segob con familias buscadoras
parareformar la ley en la materia
noresolvieron el problema.

Por otra parte, al inaugurar el
encuentro con familiasbuscadoras,
monsefior Francisco Javier Acero
pidié perdén alas madresbuscado-
ras en nombre de la Iglesia catdli-
ca por no escucharlas y apoyarlas
como deberian.

Ante la disculpa, Gustavo Her-
nandez, padre de Abraham Zeidy
Hernandez, solicitdé a monsefior
Francisco que pida al papa Ledn
XIV que hable con las autoridades
paraqueresuelvanlacrisisde des-
apariciones en México.

REPORTA EL ORGANISMO DE LA ONU

Aportd ACNUR 60% del financiamiento de Comar en la 4T

Lasaportaciones hechasporla Agen-
cia para los Refugiados de la ONU
(ACNUR) representan 60% del gasto
dela Comision Mexicanade Ayuda
alosRefugiados (Comar) enlos go-
biernosdela‘cuartatransformacion.

“Sin el apoyo de la ACNUR (la

Comar) habria visto seriamente
comprometida su capacidad de
respuesta frente al crecimiento
exponencial de solicitudes de la
condicion de refugiado a partir de
2018”, destaco la agencia.

Esa fue una de las conclusiones

s probable que el término
E “generacién Z” tenga un

antes y un después de
2025.

Antes, “generacion Z” evo-
caba simplemente a la gene-
racién mas digital, ala cual se
le habia etiquetado como una
“generacion de cristal” o una
“generacion ansiosa”.

A partir de este afio, se le ha
sumado una serie de calificati-
vos que evocan a la movilizacién
politica. Desde Nepal, y pasando
por eventos posteriores en dis-
tintas latitudes, incluido nuestro
pais, el significado generacional
estd cambiando.

Nacida entre 1997 y 2012, la
generacién Z tiene hoy entre 13
y 28 afios de edad.

Como muestran las encuestas
de valores, su cosmovisién y ex-
pectativas son muy diferentes, y
esos valores nos estdn moviendo
alas diferentes generaciones
a adoptar crecientemente su
visién; algunos con reticencia
y otros con resistencia, pero el
GPS del cambio lo trae la genZ,
como argumento en mi libro
La evolucién cultural en México
(Banamex 2025).

Imagine que, en 2050, la
genZ tendra entre 38 y 53 afios,
y estara al mando o tomando el
mando de las instituciones publi-
casy privadas. Los millennials ya
estaran en la recta final previa al
retiro, pero muy probablemente
ocupando aun una buena parte
de los puestos de mando en el
pais.

LagenZ en 2050 tendrd a
sus hijos, la generacion beta, en
la escuela o universidad, o ya
entrando a lo que en ese enton-
ces sea el mercado laboral. (Lo
digo con la cautela de reconocer
el rapidisimo cambio tecnold-
gico). También es probable que
en 2025 la presidencia la ocupe
lagenZ.

Pero regresemos al presente
y pensemos en qué generaciones
han ocupado el cargo de presi-
dente de la Reptiblica.

En los ultimos 45 afios, desde
1980, cuando apenas estaba
por nacer la generacion de
millennials, México ha tenido
ocho presidentes y una presi-
denta. Nueve en total.

del estudio ACNUR en México, dela
emergenciaalainstitucionalizacion,
2010-2025, realizado por el Colegio
de laFrontera Norte.

De 201822025, ACNUR haapor-
tadomasde 600 millones de pesosa
la Comar, lo que representé mas de
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De ellos, uno nacié en los
afios finales de la Revolucion:
José Lopez Portillo, nacido en
1920, y presidente de 1976 a
1982.

Dos presidente pertenecieron
ala generacion que denomino
como la generacion posrevolu-
cién, nacida entre 1925y 1945:
Miguel de la Madrid, nacido
en 1934y presidente de 1982 a
1988, y Vicente Fox, nacido en
1942, y presidente de 2000 a
2006.

Entre 1988 y 2000 tuvimos
dos presidentes pertenecientes
a la generacion de baby boomers
(1946-1964): Carlos Salinas de
Gortari (1948), Ernesto Zedillo
(1951). A esa misma generacion
también pertenece Felipe Calde-
rén, nacido en 1962 y presidente
de 2006 a 2012.

Luego tuvimos al inico
presidente de la generacién X
hasta ahora, Enrique Pefia Nieto,
nacido en 1966, cuya gestién fue
de 2012 a 2018.

Las dos presidencias mas
recientes han sido ocupadas
nuevamente por miembros de
la generacion de baby boomers:
AMLO, nacido en 1953, y Clau-
dia Sheinbaum, nacida en 1962.

Asi que, de las ocho presiden-
cias mencionadas, cinco han
sido baby boomers, uno genX
y otros tres de generaciones
previas.

60% del presupuesto dela comision
en esos afios.

“El apoyo financiero se tradujo
en un aumento de las capacidades
derespuestainstitucionales en ma-
teriaderegistro, procesamientode
solicitudes del reconocimientodela

Pareceria que a la generacién
X le falta dar un mayor balance
a esa distribucion, pero tam-
bién parece que la generacién
de millennials, hoy entre 29 y
44 anos, esta en la antesala de
ocupar la titularidad del Poder
Ejecutivo.

(Por sino lo recuerdan,
Salinas llegé a la Presidencia
alos 40 afios; Zedillo, a los 43;
Pena Nieto, a los 46, y Calderdn,
alos 44. En contraste, AMLO
llegd a los 65 afios; Sheinbaum,
alos 62; Fox, alos 58, y Lopez
Portillo, alos 56).

Ala generacion Z le falta to-
davia para estar en esa posicion
de mando, pero ya estan en una
posicion de poder. Sus propios
valores y vision del mundo ya
son, en si, un factor de cambio
muy importante.

Por eso creo que el México
que se ird construyendo de aqui
a 25 afos reflejara en buena
medida la cosmovisién de la
genZ, mas alla de si los préximos
o proximas presidentas son genX
o genY (millennials).

Por lo pronto, mas alla de los
usos que se les estd dando ala
etiqueta de “generacién Z”, es
importante seguir analizando
las expectativas y conductas
de ese grupo generacional,
un grupo transformador, de
cambio.

Proporciones guardadas en
la comparacidn, la generacion
de baby boomers en su momento
fue la generacion que sali6 a las
calles a protestar en los afios 70,
con nuevos valores y muy dife-
rentes a los de sus antecesores,
y fue la generacién que trans-
formo los sistemas de partidos
y las instituciones en los afios
posteriores.

Estoy pensando en Europa,
principalmente, pero el México
que se esta tratando de transfor-
mar hoy dia, es el que construyo
la generacion de baby boomers
(con algo de contribucién de la
genX). Curiosamente, la trans-
formacion actual, la llamada
‘4T, ha estado y estd en manos
de baby boomers en el alto
mando.

Lo que si es que el concepto
de generaciones esta en el centro
de la discusion.

condicién de refugiado, aperturade
nuevas oficinas, entre otras. Aun-
que los retos contintian, la Comar
es una institucion mas sélida que
hace 10 afios”, reconoci6 la agencia.
LaComar hasido parte delos 6r-
ganos de gobierno afectados por la
denominada austeridad republica-
na. De acuerdo con el Presupuesto
deEgresos 2026, se etiquetaron 29
millones 493 mil pesos para apoyos
arefugiados. —Diana Benitez
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Por el compromiso con la proteccion de la fauna y ecosistemas, Nuevo

Ledn fue invitado a integrarse al North American Bears Expert Team (NABET),
convirtiéndose en la Unica entidad del pais con especialistas dentro del grupo
de cientificos enfocados en la gestién y conservacion del oso negro americano.

elfinanciero.com.mx/monterrey

SECTOR INDUSTRIAL

Tiene Monterrey
desafio criticoen
ciberseguridad

Expertos de IQSEC ubican vulnerabilidad en el sector
manufacturero, energetico v logistica

Consideran al
ransomware como el
ataque mas costosoy
disruptivo

“Este posicionamiento, impulsa-
do por suinfraestructura avanza-
da, su proximidad estratégica con
Estados Unidos (EU) y su espiritu
empresarial, ha convertido a Mon-
terrey en terreno fértil paralainno-

sistemas de emprendimiento del
pais y dentro del top 200 mundial,
ubicandose en el puesto 162, lo que
exige estrategias solidas de ciberse-
guridad preventiva.

Ademas, sefialé que segin el mas

Dijoquelosataques se propagan
principalmente a través de correos
electrénicos falsosy sitios web com-
prometidos, lo que evidencia una
superficie de ataque ampliay cre-
ciente en sectores criticos.

Destaco que dentro del territorio
mexicano, Monterrey destaca como
uno de los puntos mas vulnerables
debido a su alta concentracién de
industria manufacturera, energé-
tica y logistica, lo que incrementa
considerablemente el riesgo de in-
filtracionesy ataquesdisruptivosen
infraestructuras claves.

“El ransomware sigue siendo el
tipode ataque mas costoso y disrup-
tivo para las organizaciones regio-
montanas. Por lo que recomenda-
mosunaestrategia antiransomware
360°, basada en cuatro pilares:
prevencién, deteccién proactiva,
contencién y recuperacion rapida”,
detalld el especialista.

Agregd que esto implica la im-
plementacion de tecnologias de

|_ FOCOS

Perfil. IQSEC es una empresa
mexicana con mas de 18 afios
de experiencia brindando solu-
ciones integrales e innovadoras
de ciberseguridad e identidad
digital.

Servicio. Su oferta proporciona
seguridad con validez juridica y
mercantil a procesos y tramites
no presenciales para los secto-
res publico y privado.

Propuesta. Sus soluciones
tecnologicas han sido utiliza-
das en tres de los principales
proyectos de identidad digital
en México.

“Monterrey es
vulnerable por su
alta concentracion
de industria

v vacién tecnoldgica, perotambiénlos  reciente informe de KasperskyICS — segmentaciondered, visibilidad de .
EDGAR RIVERA ataques de ransomware, phishing  CERT 2025, México presentauna las superficies de ataque en forma manufacturera...
erivera@elfinanciero.com.mx yrobo de credenciales crecende  exposicion significativa a ciberata- — integral, monitoreo coninteligencia SERGO

Al ser reconocida como una de las

. .. . . . . . . NAVARRO
ciudades mds innovadorasyem- agrandescorporacionescomoaor- Latina, conun 24 por cientodesus y copias de seguridad inmutables. Director de
prendedoras del pais, Monterrey — ganizacionesmedianasqueainno  sistemasindustriales afectados. Comento que complementar es- (F;re\lloeggi:

e

se consolida como motor tecnolé-
gico y econémico de México, pero
almismotiempo, estd enlamirade
un creciente nimero de amenazas
cibernéticas, sefialan especialistas
delafirmaIQSEC.

EMPRESAS

forma paralela, impactando tanto

cuentan con estructuras de protec-
cién maduras”, dijo Sergio Navarro,
Director de Preventa de IQSEC.
Indicé que de acuerdo con el re-
porte StartupBlink 2025, Monterrey
figura entrelostres principales eco-

Invierte Studio Mart
2 mdd para atraer
clne vy series a NL

L
JOSE PERALES
monterrey@elfinanciero.com.mx

quesindustrialesdentro de América

Detall6 que este porcentaje co-
loca a México entre los paises con
mayor actividad maliciosa en lare-
gion, junto con Boliviay Venezuela
(con un 25 por ciento cada uno) y
Pert (23 por ciento).

para contenido digital y montara
una sala profesional de correccién
de color y posproduccion de audio
dentro de Victoria Records.

Entotal, lasinversiones adiciona-
lessumaron alrededor de 5millones
de pesos (mdp).

Guzman explicd que Studio Mart
operd bajo cuatro areas: renta de
equipo de camara, iluminacién y
tramoya; foros; campers para pro-
duccionesenlocacion; yserviciosde
postproduccién. Paralelamente, su

artificial, cifrado de datos criticos

tas herramientas con simulaciones
periddicasde ataque (Red Teaming)
y planes de respuesta orquestados
pueden marcar la diferencia entre
una crisis controlada y un impacto
financiero severo.

ESCRIBEN

Jorge O. Moreno FAECO UANL
Victor Romero .
DE CAFE Y TECNOLOGIA

Francisco Guzmdn
ESCUELA DE NEGOCIOS ITESM

Angel Mass FINANZAS Y MAASS

Edith Gonzdle=z
PASION POR EL TALENTO

Studio Mart invirtié 2 millones de otra empresa, IMAGYX Entertain- |_. NOTICIAS
ddlares (mdd) en Santa Catarina ment—que nacio en el 2000—de- y 2024, analizando publica-
para desarrollar un complejo au- sarrolla peliculas propias, series y TEC DE MONTERREY ciones académicas, articulos

diovisual, un foro de 800 metros
cuadrados especializado en filma-
ciones de cine, series, comercialesy
contenido digital.

La empresa busca que Nuevo
Ledn (NL) capture una mayor par-
te de la produccién internacional
que hoy se concentra en Ciudad de
México y Jalisco.

“Llevamos casidos décadas em-
pujando para que esta industria se
reconozca como una industria real
en NL; no contaminamos, genera-
mosempleoyponemosal estado en
pantallasdonde ninguna fabrica chi-

Surgimiento. La empres tiene casi dos
décadas de su fundacion..

nate vaa poner”, dijo Gabriel Guz-
man, fundadory CEO de la firma.
El complejo forma parte de una
estrategia mas amplia, ya que la
compafiiainstalard otroestudiode
200 metros cuadradosen San Pedro

STUDIOMART.MX

servicios de produccién para com-
pafifas extranjeras.

“Tenemos buena relacién con
productoras de Estados Unidos,
Canadd y Reino Unido; muchas ya
han filmado aquiy quedan sorpren-
didas con la calidad del crew regio
ylos costos, que estdn alrededor de
30% por ciento por debajo delosde
Texas”, afirmo.

La firma ha trabajado en pro-
yectos como las tomas oficiales de
FIFA para Monterrey, Guadalajara
y CdMxyescenas para peliculasde
Netflix en Los Cabos.

En un analisis de Studocu, el
Tecnologico de Monterrey-

se posiciono como la Gnica
universidad mexicana entre
las 500 mejores del mundo en

investigacion sobre inteligencia

artificia (1A).

El estudio evalué las princi-
pales universidades de ciencias

de la computacion entre 2020

cientificos, citas y referencias
vinculadas al desarrollo de IA.
En este panorama —liderado
por Estados Unidos, China y Rei-
no Unido— el Tec logré ubicarse
en el puesto 283 a nivel global.
“El Tec produjo 97 publica-
ciones cientificas en 1A en los
ultimos cuatro afios y obtuvo
una puntuacion de 45.04 en
el indice de IA elaborado por
Studocu, consolidandose como
un actor relevante en investi-
gacion avanzada para Ameérica
Latina” sefialo.—Amy Vela
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Walmart, Soriana y Coppel compran a
empresa vinculada a factureras y posible

| SOBREMESA

Lourdes
Mendoza

CJ0pine usted:
lumendosa@icloud.com

& @lumendoz

C omo si el horno estuviera para bollos
y en medio de la renegociacion del
T-MEC, con las crecientes presiones
de Estados Unidos hacia México para elimi-
nar los vinculos entre la economia formal y
las actividades ilicitas, un nuevo caso surge
en el sector retail -redoble de tambores—,
las principales cadenas de autoservicio del
pais, Walmart, Soriana y Coppel estan com-
prando calcetines a una empresa que opera
un sofisticado esquema de evasion fiscal

a través de empresas fachada y presenta
indicios de contrabando técnico. jAsi como
lo estan leyendo!

Tecnosocks es distribuidora de calcetines
de marcas como Wilson, Lee, Kenneth Cole
yRiders, la cual, y de acuerdo con documen-
tos fiscales a los que tuve acceso, revelan
que desvié casi 2 mil mdp hacia unared de
empresas factureras, algunas de las cuales
han sido sancionadas por el SAT.

DENUNCIAS IGNORADAS

pesar de la magnitud de las irregu-
A laridades detectadas en la operacién

de Tecnosocks, tanto las autorida-
des fiscales como las empresas involucradas
han guardado silencio ante denuncias
formales presentadas.

Mis fuentes, quienes prefieren permane-

cer en el anonimato, presentaron informes
y denuncias documentadas ante el SAT,

contrabando

L

detallando el uso de empresas fachada, la
triangulacion de recursos y las inconsisten-
cias en los registros de importacion.

Y no sdlo eso, ademas, notificaron a
los canales oficiales de ética empresarial
de Walmart, Soriana y Coppel —a través
de sus portales de cumplimiento—sobre
las anomalias detectadas en su cadena de
suministro.

Las evidencias incluyen los recibos de
pagos a las empresas sancionadas, inconsis-
tencias fiscales y posibles delitos aduaneros.

CALLAN COMO MOMIAS

el SAT ni las empresas aludidas res-
pondieron o iniciaron alguna accién
correctiva.

La omisién se da en un contexto en el que
las autoridades federales han reconocido
publicamente el problema. El pasado 30 de
noviembre, tras un operativo que decomisé
mas de 265 mil productos asidticos por un
valor superior alos 7.5 mdp, el secretario de
Economia declaré que “se acabd la fiesta”.

Dias después, la propia Secretaria de
Economia sefialé: “No podemos exigir es-
fuerzos a la industria y al comercio cuando
hay quien trae mercancias que no cumplen
ninguna norma mexicana”, pero jde lengua
se comi6 un taco!

Pues lared operada por Tecnosocks

P ero como les decia, increiblemente ni

FOTOARTE: OSCAR CASTRO

sigue abasteciendo a las principales ca-
denas comerciales del pais sin aparente
escrutinio.

Elssilencio institucional y empresarial
ante sefiales claras de posible evasion fis-
caly contrabando cuestiona seriamente
los compromisos de cumplimiento, tanto
de las grandes corporaciones como del
gobierno cuatrotero.

EL ESQUEMA DE LAS EMPRESAS
FACHADA

Elo Abadi, recibe los ingresos de

las grandes cadenas comerciales y
transfiere recursos a dos empresas: Tejidos
para el Deporte (su planta manufacturera)
y Smartsocks, empresa constituida por dos
empleados clave de la familia que fungen
como prestanombres.

Entre 2020y 2024, Tecnosocks transfiri6
mil 932.5 mdp a estas dos empresas. A su
vez, ambas enviaron 967.4 mdp-50% de lo
recibido—a Comercializadora Novacord,
una empresa fachada que presenta mul-
tiples irregularidades.

Comercializadora Novacord fue cons-
tituida en 2015 por dos mujeres de 21y
24 afios que registraron como domicilio
una casa habitaciéon donde se ofrecian
cuartos en renta a estudiantes. Posterior-
mente, una de ellas proporcioné una direc-
cién que no existe en los registros oficiales.

T ecnosocks, controlada por la familia

FUERTE DOBLE

de al menos 38 sociedades con

caracteristicas similares, todas
constituidas en las mismas fechas y ante
los mismos notarios. En 2019, la UIF soli-
citd el congelamiento de cuentas bancarias
de una empresa de esta red.

E sta empresa forma parte de una red

DESTINO FINAL:
EMPRESAS SANCIONADAS

ovacord canalizé mil 154.4 millo-
N nes de pesos hacia cuatro empresas
que presentan graves irregularida-
des fiscales:
* Sante Department recibi6 673.4 mdp.
Constituida en 2019 por estudiantes
universitarios sin experiencia empresarial,
no presenta actividad comercial visible.
* CD-TS Tecnologia y Servicio obtuvo 247.8
mdp. La cual ha sido vinculada con Brun-
kiar, sociedad sancionada por el SAT
como facturera.
* Crestel & Royrecibi6 157.8 mdp hasta
que el SAT le revoco sus certificados
fiscales en 2022 por irregularidades.

¢ Equal Importaciones canalizé 75.4 mdp
sin mostrar actividad comercial real.

Todas estas empresas estan interconec-
tadas a través de representantes legales
comunes y presentan las caracteristicas
tipicas de empresas factureras: domicilios
falsos, accionistas prestanombres y au-
sencia de actividad comercial real.

INDICIOS DE CONTRABANDO TECNICO

Tejidos para el Deporte —la manufac-

turera del grupo- realizé sélo 166
pedimentos de importacion desde China
por 1.8 millones de délares, cantidad
insignificante comparada con los volime-
nes de venta que maneja Tecnosocks. Mas
revelador aun es que documentos fiscales
muestran que Tejidos para el Deporte no
registra pagos a sus proveedores chi-
nos, lo que constituye una irregularidad
contable grave para una empresa que
supuestamente importa millones de doélares
en mercancias, ;0 no?

B aste decir que, entre 2023y 2024,

ANTECEDENTES DE LA FAMILIA
ELO ABADI

de incumplimiento fiscal que data de

décadas. Documentos oficiales mues-
tran que al menos 6 de sus 12 empresas
han enfrentado sanciones del SAT:

Difusion de Calidad perdié una
demanda en 1995 por 762.8 mdp y tuvo
sus sellos fiscales cancelados en 2011.
Magquiladora Fitness enfrenté embargos
del SAT en 2007. J&M Sport’s tuvo sus
sellos fiscales cancelados en 2015. Calce-
tas Aerobicas fue embargada por 2.9 mdp
en 2008.

A pesar de este historial, 1a familia logro
consolidar su operacién actual a través de
Tecnosocks y Tejidos para el Deporte,
aprovechando aparentemente la falta de
supervisién en las cadenas de suministro de
las grandes corporaciones.

L a familia Elo Abadi tiene un historial

LAS EMPRESAS INVOLUCRADAS

almart pagé 524.8 mdp a
W Tecnosocks entre 2023 y 2024,

representando 32% de las ventas
de la empresa textil. Soriana, 332.3 mdp
(20.3%), y Coppel, 254 mdp (15.5%).

Otras cadenas como Amazon, Chedraui,

Casa Leyy Liverpool también figuran entre
los clientes, evidenciando la penetracién del
esquema en practicamente todo el sector
retail mexicano.
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